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INTRODUCCIÓN
En la actualidad la empresa Confecciones Jackeline se dedica a la fabricación de
ropa sport. Específicamente se están produciendo cuatro prendas así: faldas,
blusas, chaquetas y pantalones. El fin de los nuevos administradores es lograr en
un futuro crear nuevas líneas de ropa, lógicamente dependiendo de los clientes
potenciales.
Lo anterior lo lograremos aplicando todas las técnicas modernas, como las que
encontramos en la planeación estratégica, a saber, la MEFI, la MEFE y el análisis
DOFA y los conocimientos que se han adquirido en la universidad respecto a la
creación de empresas y gestión empresarial de Pymes.
Por experiencias logradas al aplicar los conocimientos en pequeñas y medianas
empresas, se ha detectado que en las actuaciones de los gerentes ha faltado el
poder decisorio para lograr el crecimiento adecuado de la empresa y por ende una
posición equilibrada en el mundo industrial.
No todos los gerentes tienen en cuenta ese profesional que conjuga una serie de
variables para el logro de objetivos claros y precisos que permitan una “toma de
decisiones” tranquila y con argumentos valederos para alcanzar las metas
trazadas y la rentabilidad esperada por los socios como retribución a su gestión.
El Administrador, profesional que adquiere una gama de conocimientos
administrativos, económicos, financieros, contables, fiscales, etc. es la persona
indicada para mostrar al gerente la situación real de la empresa, situación ésta
que sirva a la gerencia como soporte para un desarrollo empresarial positivo.

ENUNCIADO DEL PROBLEMA
Como es bien sabido en nuestro país, el empleo es uno de los principales
problemas que estamos padeciendo actualmente y es por esto que todos tenemos
que pensar en como vamos a superar este problema.
Dentro de las posibles soluciones a este problema tenemos la de crear nuestra
propia empresa, ya sea la más pequeña, pero lo importante es dar el primer paso
para independizarnos y de esta forma nos ayudamos nosotros mismos y
ayudamos a que el desempleo en el país disminuya. También la creación de
nuestra propia empresa se nos puede facilitar puesto que el fin de nuestra carrera
es el mejor manejo de las empresas y la creación de las mismas, porque
contamos con la colaboración de nuestra universidad y de sus profesores quienes
nos pueden dar la mejor orientación sobre dicho fin.
Como bien se sabe, en Colombia se tienen muchas facilidades para crear
empresas porque se cuenta con entidades y esbatimentos que están dedicados a
prestar a quien la solicite, ayuda tanto económica como personal para crear,
manejar y dirigir. También se cuenta con el apoyo que el gobierno brinda a las
Pymes.
En la creación de empresas lo más importante es que tipo de empresa es la
que actualmente se necesita, para poder satisfacer las necesidades primordiales
de las personas a las cuales están dirigidos nuestros productos, con el único fin
de que nuestra empresa permanezca en el mercado y marque la pauta entre las
demás.
Un futuro empresario debe tener en cuenta que en su empresa se pueden
presentar muchos inconvenientes y no por esto desfallecer, lo importante es la
perseverancia, lo cual ayudará a cumplir el objetivo, siendo este ver crecer la
empresa cada día mas.
A todo empresario a lo largo del tiempo se le presentarán muchas dificultades
como son el riesgo, la incertidumbre y otras. Todas estas situaciones se deben
enfrentar inteligentemente y no dejar que ellas dominen.
Una forma de
enfrentarlas es teniendo una buena información.
Cuando se desee crear una empresa se debe ser optimista, pensando en que
siempre se tendrá éxito. No se puede dar paso al vencimiento, es decir, se tiene
que insistir en el fin de ser buenos empresarios.
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FORMULACIÓN DEL PROBLEMA
1. ¿Por qué la industria de las confecciones en las pequeñas empresas no surge?
2. ¿Tienen los dueños de las pequeñas empresas una estadística de por qué
cambian los pedidos con mucha frecuencia sus clientes y siempre en menor
volumen?
3. ¿Debe preguntar el empresario el por qué se le retiran con mucha frecuencia
sus clientes?
4. ¿Los pequeños empresarios de las confecciones no presentan variedad en sus
prendas?
5. ¿Los empresarios analizan si la materia prima que utilizan cumple con los
requisitos de calidad?
6. ¿Los pequeños empresarios revisarán los precios de sus productos con los de
la industria?

OBJETIVOS
Objetivo general
Elaborar un plan de negocios para la empresa Confecciones Jackeline, para el
mejoramiento continuo de la misma.
Objetivos específicos
• Hacer un diagnóstico del área de mercadeo de la empresa, para saber con que
clientes potenciales se puede contar.
• Evaluar el área de producción y sugerir mejoras, con el fin de que nuestros
productos sean competitivos.
• Hacer un estudio administrativo y de personal en la empresa y sugerir
alternativas de solución a las dificultades identificadas en el estudio.
• Diseñar un plan estratégico para la empresa y así determinar sus debilidades y
fortalezas.
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• Hacer un análisis financiero y económico de la empresa, para determinar con
que recursos económicos se cuenta actualmente.
• Evaluar alternativas de comercio exterior por parte de la empresa, pensando
que en futuro se puedan exportar nuestros productos.

JUSTIFICACION
La empresa Confecciones Jackeline, está interesada en que se le practique un
verdadero análisis organizacional, que le ayude a determinar las causas por las
cuales a pesar de tener mas de veinte años en el mercado no ha presentado un
crecimiento razonable para este tipo de empresa.
El trabajo de investigación llevado a cabo se facilitó debido a que la conozco
desde su creación y además, dos de los socios, igualmente, están interesados en
detectar los problemas y las posibles soluciones para que la empresa se expanda
en el mercado.
En esta tesis se plasmarán los conocimientos adquiridos en la Universidad y en
la experiencia práctica del manejo de la empresa, igualmente, es un instrumento
que me servirá para optar el título de Maestría en Administración de Empresas.
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1. MARCO DE REFERENCIA
1.1 MARCO TEÓRICO
La importancia que tiene en el país la industria de las confecciones, ha llevado al
Departamento Administrativo Nacional de Estadística a dedicar mayores esfuerzos
para mejorar el conocimiento de esta industria y a su vez presentar los mayores
datos que ha venido recolectando en los últimos años.
En cumplimiento a su objetivo hace censos económicos y por muchos años ha
reunido
información periódica de estas industrias. La necesidad de
profundizar en los estudios de los insumos del conjunto textil y la de contar con
información oportuna han hecho forzosa la puesta en marcha de una investigación
por muestreo denominada “ Muestra mensual de la Industria Textil “.
Uno de los varios objetivos que se busca en los organismos de estadística es
primordialmente
el mejoramiento de los métodos de recolección y de publicación de tal manera que
las cifras y datos obtenidos y procesados técnicamente se convierten en
verdaderos instrumentos de análisis que permitan su utilización intensiva en todas
las etapas del planteamiento y dirección del sector público y privado.
Se ha considerado siempre de mayor importancia la existencia de una guía
industrial con catálogo de productos fabriles que permita dar a conocer la realidad
del país en este campo y sirva a la vez de instrumento de promoción del comercio
de artículos colombianos. Es innegable que dicha información detallada constituye
una gran ayuda para agilizar y vigorizar el comercio, también en el exterior a pesar
de que existe producción adecuada en el país.
Teniendo en cuenta lo anterior, el DANE y la Asociación Nacional de Industriales
adelantaron conversaciones para publicar una guía con esta información y un
catálogo de sus principales productos que además de llenar las necesidades de
estadísticas para la investigación industrial, cumpla también las comerciales y se
conviertan con el tiempo en manual de consulta obligado para compradores.
Según la ANDI:
“Aunque el período que va de 1929 a 1945 no fue muy favorable para la
economía en general, el ritmo de crecimiento de la industria manufacturera mostró
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-en contraste con el del país- un gran dinamismo, y su importancia en el conjunto
aumentaba de manera significativa.
Este primer núcleo se formó por empresas que sustituían los bienes importados al
país. Otra característica del desarrollo de la industria colombiana fue la
diversificación regional y cierta tendencia temprana a su especialización: Medellín
y el Valle del Aburra fueron el principal centro fabril del país, y sobresalieron por su
temprana especialización en el ramo textil, que había sido el principal renglón de
las importaciones colombianas.
Las cuantiosas inversiones realizadas en obras publicas durante los anos veinte,
fueron creando las condiciones para la formación de un mercado nacional y,
desde sus inicios, las más grandes de las nuevas empresas buscaron abastecer
no sólo un mercado local o regional, sino el mercado nacional. Para lograrlo, se
constituyó y se fomentó la creación de factorías en diferentes ciudades y se amplió
considerablemente su capacidad productiva durante los años treinta e incluso
desde antes, en algunos casos particulares. Paralelamente, la industria realizó entre 1930 y 1945-innovaciones considerables, tales como el paso de los telares
mecánicos a los automáticos y la integración de la producción de la caña de
azúcar y su transformación industrial con procesos tecnológicos avanzados.
En consecuencia, la ANDI apoyó la Plataforma de Desarrollo Económico y de
Bienestar Social, programa de austeridad promulgado por el gobierno en 1960. La
escalada alcista en los precios se moderó para los años 1960 –1961, pero su tasa
seguía siendo alta.
Entre las medidas que la ANDI consideraba importantes para subsanar los
desajustes económicos, se contaban: subsidios para la agricultura y revisión de la
legislación sobre tierras, con el objeto de crear condiciones para el retorno de
miles de campesinos que se habían visto obligados a emigrar a la ciudad;
importación de alimentos escasos para frenar el alza desmedida en el costo de
vida; restablecimiento de las condiciones para la construcción de vivienda para los
trabajadores por parte de las empresas; disminución del pie de fuerza para
permitir el retorno de los campesinos a sus labores agrícolas y pecuarias; solicitud
a la Junta de Gobierno para que reconsiderara el monto de las jubilaciones que
aparecía disminuido por causa de la devaluación de la moneda, y la expedición de
una reforma tributaria.
La crisis de la industria y las limitaciones del modelo de sustitución de
importaciones, al comenzar la administración de César Gaviria (1990-1994), se
manifestaban en bajas tasas de crecimiento económico, un sector exportador muy
pequeño en comparación con el tamaño de la economía, con reducida
participación en las exportaciones y una situación preocupante de disminución de
la productividad especialmente en las actividades industrial y agropecuaria.
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De acuerdo con este diagnóstico, el Plan de desarrollo “ La Revolución Pacífica",
pretendía actuar sobre los obstáculos o limitaciones estructurales de la sociedad
colombiana, para modernizar la economía y buscar la inserción del país en las
corrientes del comercio mundial. El programa de apertura descansaba
fundamentalmente en la liberalización del comercio exterior y la complementaria
modernización de la estructura productiva del país.
La discusión básica se centraría
sobre la forma de llevar a cabo la
modernización, y el presidente Gaviria optó en un principio por exponer la
economía a la competencia externa, reduciendo gradualmente los aranceles
aduaneros que protegían nuestra producción nacional.
No obstante, las expectativas que esta situación creó paralizaron los empresarios
y se produjo lo inesperado: las importaciones disminuyeron cuando se había
previsto lo contrario, de manera que el gobierno consideró conveniente acelerar el
proceso de apertura, reduciendo los gravámenes arancelarios en 1991 al nivel
previsto para 1994, pues la incertidumbre causada por el gradualismo había
llevado a la postergación de la inversión en el sector privado. El entonces ministro
de Desarrollo, Ernesto Samper, quien defendió -como miembro del gabinete del
presidente Gaviria- el gradualismo en la apertura, renunciaría a su cargo en
octubre de 1991.
En los primeros meses de 1994, los industriales, en su mayoría, continuaron
teniendo una actitud optimista frente a la apertura . Al pasar el tiempo se ha
observado una ligera disminución de aquellos muy favorables a la apertura. Los
empresarios sienten que hay todavía un margen grande de incertidumbre ya que
la construcción por parte del Estado de una infraestructura vial, férrea, portuaria y
aeroportuaria que permita una modernización del transporte ha avanzado muy
lentamente e incluso se ha deteriorado por condiciones hidrológicas y ambientales
adversas. Por otra parte, la lenta modernización del Estado así como la
revaluación del peso, la política monetaria restrictiva y la situación internacional
poco favorable para los productos del antes llamado Tercer Mundo, no parecen
estimular ni favorecer las exportaciones, que constituyen el propósito fundamental
del modelo económico.
EL DESARROLLO, LO SOCIAL, LA ANDI Y EL BIENESTAR CIUDADANO.
Con el propósito de crear una conciencia nacional dentro del público sobre la
importancia de la industria para el desarrollo económico y social del país, la ANDI
emprendió desde muy pronto campañas de fomento y defensa de la industria
colombiana. En ellas se hacía énfasis en la búsqueda de "mayor bienestar y
riqueza de todas las clases", y la importancia de "destruir varios prejuicios" como
la aseveración de que "la carestía de la vida depende del enriquecimiento de las
industrias".
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Obrando de común acuerdo, en 1952, los presidentes de la ANDI y de Fenalco,
iniciaron una cruzada en favor de la producción nacional, en la que se invitaba a
consumir los artículos elaborados en el país y a rechazar los productos de
contrabando, mediante carteles fijados en los almacenes y avisos de prensa y
radio, con frases del siguiente tenor:
•
•
•

“Cree trabajo para los colombianos consumiendo y distribuyendo productos
nacionales.”
"Me gusta porque es colombiano."
"No compare, si es colombiano es mejor."

El espíritu de esta campaña se repetiría en otras épocas, como en la década del
ochenta, durante el gobierno de Belisario Betancur, cuando el contrabando
volvería a amenazar la producción nacional.
En los años sucesivos, se realizarían otras iniciativas publicitarias, con la misma
filosofía de defensa de la industria nacional y de la libre empresa, a través de
distintos medios de comunicación, pero con menor intensidad.
De todas maneras, la presencia social de la ANDI no se limitaba. En el mismo
sentido, en sus oficinas de Medellín, se creó la "Corporación Educativa de la
Industria" (1959), con el objeto de reunir fondos para actividades educativas,
dirigidas principalmente a la formación de técnicos y administradores; los dineros
provendrían de aportes voluntarios y de los rubros que para tal fin destinara la
Asociación. Su objetivo inicial era apoyar la fundación de la "Escuela de
Administración de Negocios y Finanzas" (mayo de 1960) y del "Instituto
Tecnológico" (enero de 1962), auspiciados por Punto IV, Ge Whirpool Foundation,
INCOLDA, y la ANDI, en cabeza de la Corporación Educativa de la Industria.
Ambas instituciones luego se fusionarían en la Universidad EAFIT, pionera en el
país en la formación de administradores de empresas.
Dentro de esta misma filosofía, la ANDI contribuyó a la creación de la Universidad
de los Andes, de la Universidad Tecnológica de Pereira (Ley 41 de 1948), cuyo
principal promotor fue el primer gerente de la Oficina de Pereira, Guillermo Angel
Ramírez; de la Asociación Colombiana de Administración Científica (1948), del
Centro de Estudios Superiores para el Desarrollo, CESDE (1967); del Colegio de
Estudios Superiores de Administración ( CESA) DE Bogotá y el Instituto
Colombiano de Estudios Superiores de Incolda (ICESI) de Cali.”1.

1

Disponible en Internet: //www.andi.com.co/presentación/historiaandi/01-htm. octubre de 2004
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1.2 MARCO CONCEPTUAL
Para la siguiente tesis se han definido catorce términos considerados relevantes.
PRESILLA:

Las puntadas que rematan o refuerzan una costura.

RODAJA:

Pequeña herramienta con muescas, que se usa para marcar el
sitio de la costura.

ENBEBIDO:

Cuando se tienen que unir dos telas, de las cuales, la de encima
debe quedar más ancha, se deja un recogido apenas insinuado
que luego se hace desaparecer con la plancha.

PESPUNTE:

Costura decorativa hecha a mano o a máquina.

ARRISCAR:

Se dice cuando una costura no tiene un buen aplomo, lo que suele
ocurrir cuando no se respeta la dirección de los hilos.

BALDUQUE: Cinta de lino o de algodón en la dirección de la trama. Los
balduques se usan, sobre todo, para colocar alfileres en el curso de
la prueba, para reforzar una costura.
BASTEAR:

Se usa para dar refuerzo a una prenda con aplicación de entretela
en esta parte, fijándola con puntada de pata de cabra.

CANESÚ:

Pieza sobrepuesta en la parte superior de una prenda.

CIMBRA:

Cinta de algodón o seda usada para reforzar una costura.

FUELLE:

Pieza añadida para dar amplitud.

HISOPO:

Escobilla de tela húmeda para ayudar al planchado y evitar el brillo.

KIMONO:

Corte de un vestido al estilo japonés, en el cual las mangas y el
uerpo son enterizos. Por extensión, estilo de manga realizado
mediante este corte.

MILLARÉ:

Cordoncillo colocado en el sitio en donde se forman los nudos de
una puntada de ojal, la cual cubierta por estos nudos, dará buena
presentación a los ojales bordados.
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• TIPO DE INVESTIGACIÓN
El presente estudio será eminentemente de carácter descriptivo, debido a que su
propósito es determinar aquellos rasgos que identifican la actitud de los
administradores respecto a la creatividad y la innovación como recursos
estratégicos de la competitividad empresarial.
También se determinarán las características del ramo de las confecciones en
aquellos sectores donde la demanda ha tenido mayor representación para la
empresa y se tomará una muestra significativa.
• FUENTES PARA LA OBTENCIÓN DE LA INFORMACIÓN
Para la obtención de la información existen muchas técnicas entre otras podemos
mencionar las siguientes.
Fuentes Primarias:
Encuesta realizada a los empleados que se encuentran trabajando en la
actualidad y que tienen más de tres meses de antiguedad.
La encuesta contiene un cuestionario de preguntas donde podemos detectar
algunos de los problemas que existen en la actualidad en la empresa, como
también la mejor forma para solucionarlos.
Fuentes Secundarias:
Entrevista directa con las personas que manejan este personal .
Mediante observación en la planta en diferentes oportunidades.
Publicaciones del Departamento Nacional de Estadísticas DANE.
Publicaciones de la Asociación Nacional de Industriales ANDI.
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2. ESTUDIO DE MERCADO
2 .1 ANTECEDENTES
Hasta 1920 la industria de confecciones en Colombia fue muy incipiente y
reducida y su participación en el producto interno bruto era solo del 10%.
Porcentaje bastante pequeño que indica un grado muy bajo de desarrollo.2
A fines de la Década del 20 y principios de la década del 30 aparecen una serie de
factores impulsadores de la actividad industrial, tales como obras de
infraestructura, la vinculación de capitales extranjeros, el nuevo arancel que
empezó a regir en 1931 el cuál tuvo carácter proteccionista.
Las dificultades para el abastecimiento desde el exterior de materias primas y
productos terminados debidas a la Segunda Guerra Mundial fueron un nuevo
estímulo para las diferentes Industrias Colombianas en especial la confección.
Empezaron a aparecer establecimientos fabriles con producción a gran escala, se
dan los primeras pasos para la automatización y se empiezan a reemplazar los
pequeños establecimientos artesanales por fábricas con producción en serie y
procesos más o menos mecanizados. Este cambio fundamental en la estructura
de la Industria Nacional es más acentuado en la época de la posguerra.
La participación de la industria manufacturera en la Economía del país puede
medirse con base a la proporción que representa el valor agregado fabril en el
producto interno bruto. Otro buen indicador de la importancia de la industria en la
economía del país es el número de personas ocupadas por ellas. Entre 1983 y
1986 el personal ocupado por la industria manufacturera colombiana paso de
492.000 personas a 599.000 personas, dando una taza acumulativa de incremento
anual del 3.5%. En la actualidad la industria manufacturera da empleo a más de
800.000 personas y si se incluye dentro de la industria manufacturera la artesanía,
la cual se desconoce casi completamente, esta cifra podría ascender a 2`400.000
personas o sea, al 15% de la población económicamente activa en Colombia.3
Pero la importancia del sector industrial como creador de empleo, no solamente
estriba en dar ocupación al creciente número de personas que lo necesitan, sino
que es uno de los pocos sectores donde puede crearse trabajo en las condiciones
de productividad y remuneración que el país necesita.

2
3

GUIA INDUSTRIAL. Industria Manufacturera en Colombia; p.98.
Ibid., p.100
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Como es común en los países de desarrollo, el proceso de industrialización en
Colombia se ha desenvuelto según un modelo uniforme. La Industria de la
Confección fue una de las últimas en alcanzar este período de Industrialización.
En 1966 el 24% de las materias primas consumidas por la Industria de la
Confección fue de origen extranjero. Esta cifra demuestra que la dependencia de
la Industria Colombiana de los insumos importados sigue siendo muy importante,
en cuanto a la maquinaria y equipos procedentes del exterior aunque no se tiene
cifras confiables si se puede afirmar que esta dependencia sigue siendo muy
fuerte.
La financiación de la Industria de la Confección no ha tenido apoyo del sector
oficial ya que éste solo se a inclinado hacia los rubros de acero, petróleo y sus
derivados. Pero si ha tenido una acogida aceptable por el sector privado.
A partir de la década del 90, aparecen una serie de factores impulsados en el
campo de la confección, tales como: la creación de fábricas textiles que innovan
en el mercado con materias primas de diferentes calidades que le permiten al
competir en el mercado con nuevos diseños; la aparición especializada, lo que
facilitó el trabajo, se incrementó su producción y el nivel de calidad; la
especialización de la mano de obra fue el factor que más incidió con su
creatividad, al surgimiento de la confección tanto a nivel nacional como
internacional.
2.1.1 Situación actual de la Confección en Colombia. La industria textil cree
conveniente reforzar las exportaciones de hilazas, tejidos y confecciones para
incorporar cada vez más, y en forma gradual, telas colombianas y otros insumos
en las prendas con destino a los mercados externos.
Con tal fin, hace poco los exportadores de dichos productos presentaron al
gobierno por conducto de la Asociación Nacional de Industriales ANDI un plan
mediante el cual se pretende incrementar el valor agregado de las prendas que
exporte el país.
Esto permitirá continuar con el repunte que en años pasados tuvieron los
exportadores de ambos sectores: textil y de la confección después de cuatro años
de descenso vertiginoso. Empezando la década de los 90 las exportaciones de
telas y confecciones había llegado a cifras realmente significativas en el comercio
exterior. No obstante a partir de ese momento empezaron a caer bruscamente
hasta 1984, año en el cual se inicia una recuperación rápida.
Los mercados mundiales de hilazas, textiles y confecciones son sumamente
competidos, razón por la cual entrar a competir con ellos es difícil y requiere
acciones a largo plazo, que garanticen estabilidad de los productos y marcas de
los mismos.
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2.1.1.1 Factores Favorables. En el caso de la Industria de la Confección se
pretende aprovechar una serie de factores favorables para los productos
nacionales, entre otros:
• Los conocimientos que un grupo de importantes empresas confeccionistas han
logrado mediante un trabajo continuado de mercados externos.
• La coyuntura económica internacional que ha obligado a grandes compradores
de telas y prendas a buscar nuevos proveedores, particularmente en nuestro
país.
• Los productos colombianos, han tenido gran aceptación en mercados exigentes
tales como: Estados Unidos, Canadá y la Comunidad Económica Europea.
• La nueva estrategia plantea nuevas alternativas de producción y venta, como la
creación de una comercializadora internacional con socios confeccionistas y
textileros, para producción y exportación de sus productos.
• Los industriales entre si han analizado por largo tiempo diferentes modalidades
que permitan sacar adelante este propósito y algunos de ellos ya están en
marcha. No obstante la decisión del sector privado debe ser complementada
por acciones del gobierno, mediante las cuales se creen condiciones propias en
aspectos que de tiempo atrás han retrasado su consolidación definitiva.
2.1.2 Aspecto Económico a Nivel Nacional. La Economía Colombiana ha sido
la más dinámica de América Latina en la década de los 90.
Colombia presenta el más alto índice de producto por habitante (4.1%), la
situación colombiana; sin embargo, está afectada por la devaluación del peso. Por
esta razón, el costo del servicio de la deuda aumentó en el año 2003 entre el
20% y el 23% esto es, unos cuatrocientos millones de pesos.
En general, el continente sufrió dificultades económicas adicionales en el 2003 que
se tradujeron en el deterioro general de las condiciones de vida de la región.4
Desde que se desató la crisis de la deuda externa, según el informe anual del
Banco Interamericano de Desarrollo BID, Colombia no ha registrado en la práctica
ningún crecimiento económico.
El producto interno bruto creció de acuerdo con el informe un 38% en el 2003 lo
que significa un aumento de sólo 1.4% por habitante.

4

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, BID. 2003.
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Los resultados satisfactorios del programa de ajuste en 1986 y el comportamiento
de la economía en el 2003 ofrece buenas perspectivas para consolidar el proceso
de recuperación en el corto y mediano plazo.
El año 2004, se inició en un ambiente de cautela debido a la caída de los precios
internacionales del café, por lo que se espera que este año la economía crezca a
un ritmo moderado.
Se presenta inestabilidad y caída de los precios externos del café, petróleo y
carbón; por lo cual los esfuerzos para aumentar y diversificar las exportaciones de
productos manufacturados deben continuar.
La evolución del producto por habitante en Colombia en la década de los noventa,
en dólares, se muestra en la tabla 1:
Tabla 1. Evolución del producto por habitante
AÑO 1.996

AÑO

2.002

US 2.554

US

2.658

Increment
o
4.1%

Fuente: El autor, 2004

Las perspectivas de la Balanza de Pagos para este año y a mediano plazo,
deberán reflejar el cambio estructural que viene dándose en materia de
explotaciones en favor de las no tradicionales (distintas al café).
Para el Banco Interamericano se Desarrollo BID, resultó claro que los niveles de
inversión en los próximos años determinará la capacidad del crecimiento futuro de
la Economía. Aunque a corto plazo (cinco años) el efecto de la inversión sobre la
capacidad productiva no sea muy significativa, a largo plazo (diez años) no sólo
tendrá que aumentar a tasas reales sino que los recursos deben canalizarse hacia
sectores con mayores potencialidades de desarrollo.
La evolución creciente de los precios externos del café, indica, sin embargo, que
los antecedentes financieros cafeteros se desvanecerían en 2004 y por lo tanto, se
realza la importancia de renovar esfuerzos para incrementar el ahorro público en
otras fuentes de ingresos.
El BID destaca el crecimiento económico del 5% en el 2003, como el más alto de
los últimos 7 años. Resalta igualmente la expansión de 7.71% en el sector
manufacturero, con avances importantes en las ramas industriales de Bienes de
Capital y de Consumo.
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Pese a la crisis, mundial el producto interno Bruto Colombiano no ha sido negativo
en ningún año de la presente década y su actual crecimiento es de los mayores
del continente.
2.1.2.1 Mercado Nacional. El mercado nacional ofrece a la confección una
marcada gama de entretelas tejidas, apretadas con almidón, que son de tacto
rígido, y no permanente, por lo cual ya tienen poca utilización; hasta las suaves y
livianas entretelas tanto tejidas y no tejidas utilizadas en la confección.
En la gama están incluidas como muy importantes las telas utilizadas en la
confección de camisas, vestidos, faldas, abrigos, suéteres, entre otros, las cuales
cumplen los requisitos de calidad que deben llenar las prendas suaves. El precio
de dichas telas es naturalmente superior al de las tradicionales, pero éstas son
indispensables para obtener un producto de alta calidad.
Los técnicos responsables de la confección y los líderes de la moda, han
entendido el reto que les planteó el mercado y continuamente demandan de las
empresas productoras de telas y entretelas, productos más sofisticados, lo que ha
traído como consecuencia el desarrollo más acelerado de una tecnología nacional,
a todas luces beneficioso para el país; y es así como hoy en día se consigue
localmente tan importante materia prima con calidades que poco o nada tienen
que envidiar a la importada, porque son productos elaborados con la más alta
tecnología. La fabricación de un hilo textil ha sido una preocupación de los
industriales, ya que ésta es escasa a nivel nacional, lo cual hizo que se crearan
empresas para tal fin, utilizando sistemas de fabricación que arrojaran un producto
ideal con características aceptables para la obtención de una prenda de mejor
calidad.
2.1.3 Comercialización de la Materia Prima. Para la adquisición de la materia
prima se ha consultado la Guía Textil Colombiana, donde se encuentran varias
industrias que satisfacen las necesidades en cuanto a materia prima directa para
la elaboración de la prenda, así como industrias que suministran los diferentes
insumos requeridos para la misma.
Se realizaron una serie de investigaciones a través de cotizaciones y se encontró
que las empresas que reúnen los requisitos en cuanto a precio y calidad son las
siguientes:
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Cuadro 1. Empresas que suministran materias primas
TIPO DE SUMINISTRO

EMPRESA
Casano
Idea Textil
Circulo Textil
Baisantek
Distolima

MATERIA PRIMA DIRECTA

Fuente: Asociación Colombiana de Productores Textiles ASCOLTEX, Guía Textil
Colombiana, 2004

Cuadro 2. Empresas que suministran insumos
TIPO DE SUMINISTRO

EMPRESA
Finotex
Distribuidores de cierre
Yidi
Plásticos y sintéticos
Botonacar

INSUMOS

Fuente: Asociación Colombiana de Productores Textiles ASCOLTEX, Guía Textil
Colombiana, 2004

2.2 DEFINICIÓN DEL PRODUCTO
2.2.1 Introducción a la definición del producto. El vestido es un elemento
primordial, para todos los estratos sociales; ya que todos requieren de su uso,
pero además la gente busca en el su comodidad.
Teniendo en cuenta estos aspectos y la tendencia de la moda actual se ha
decidido lanzar al mercado la línea sport femenina que va a satisfacer las
exigencias de los consumidores de la época.
2.2.2 Línea Sport Femenina. Los modelos que se lanzarán están inclinados
hacia la línea sport, ya que estudiando las necesidades de los individuos se ha
llegado a la conclusión de que prefieren ropa descomplicada que se pueda usar en
toda ocasión. Buscando con ello la comodidad y elegancia en todo sitio y
circunstancia.
Para poder definir los diseños se tendrán en cuenta los informes sobre confección
que envían entidades como THE WOOL BUREAU, quienes son los que marcan la
pauta en esa materia a nivel mundial. Otra fuente de información serán los
catálogos INDULANA que dan las bases sobre la tendencia de la moda a nivel
nacional.
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Basado en lo anterior se decidió fabricar un producto teniendo en cuenta las telas
y colores de moda que sean apropiados para la realización de este tipo de
prendas.
• VESTUARIO INFORMAL
BASES:
• Lanas y sus mezclas con poliéster o seda en tejidos tafetanes y diagonales,
pesos medios y livianos.
• Linos y sus mezclas con algodón o viscosa en tejidos tafetanes y diagonales.

COLORES
Negro
Azul Naví
Caqui
Salmón
Coral
Verde
Agua
Rojo
ACABADOS:
- Plisados
- Quebrados
- Seer-sweker
- Arrugados
MATERIA PRIMA:
- Linos
- Paño lana
- Paño combinado
-Telas arrugadas
-Telas hindú
-Telas de algodón
-Sedas
-Sedas poliéster
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Otro aspecto que se tuvo en cuenta fue las tallas que mayor demanda tienen en el
mercado. A través de encuestas se llegó a la conclusión de que las tallas 10-12-14
y 16 son las de mayor acogida, haciendo énfasis en la talla 10, la cual tiene un
porcentaje de pedido más elevado en el mercado.
2.3 OFERTA
Se han realizado diferentes estudios de factibilidad sobre la confección de prendas
de moda para el mercado nacional. Se han contratado expertos nacionales, y se
analizaron todas las alternativas y la conclusión fue entrar a confeccionar la línea
sport femenina ya que ofrecía un amplio campo de consumo en los diferentes
estratos sociales.
La línea sport es cada vez más apreciada a nivel nacional e internacional.
Los diferentes diseños que se presentaron para realizar una encuesta tuvieron
bastante acogida por lo tanto se entrara al mercado nacional con esta línea, que
además de comodidad ofrece un costo bajo y utilización de materias primas
nacionales de calidad superior a las importadas; razón por la cual ofrece mayores
garantías.

2.3.1 Tipos de Diseño
2.3.1.1 Referencia 20-40: falda estilo Escandinavo. Ver instrucciones de muestra
en el anexo A y requisición del proceso de producción en el numeral 4.1.2.
2.3.1.2 Referencia 20-50: chaqueta estilo lady para caballero. Ver instrucciones
de muestra en el anexo B y requisión del proceso de producción en el numeral
4.1.3.
2.3.1.3 Referencia 20-60: blusa estilo jovial. Ver instrucciones de muestra en el
anexo C y requisión del proceso de producción en el numeral 4.1.4.
2.3.1.4 Referencia 20-70: pantalón para estilo ocaso. Ver instrucciones de
muestra en el anexo D y requisión del proceso de producción en el numeral 4.1.5.

2.3.2 Encuesta de Mercado:
Los formatos aplicados para la encuesta de mercado se pueden observar en los
anexos E y F.
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2.3.2.1 Tabulación y Análisis de resultados de encuesta realizada a 50
distribuidores de prendas de vestir
1. Qué ropa distribuye usted más?
Tabla 2. Tipo de ropa que distribuye
Alternativa
Formal
Informal
Otros

No
Respuesta
20
27
3

Valor
Porcentual
40%
54%
6%

Figura 1. Tipo de ropa que distribuye
6%

5%

Formal

Form al
64%

54%
Informal

Inform al
Otros

Otros

31%
40%

2. Con que frecuencia la distribuye?

Tabla 3. Frecuencia de distribución
Alternativa
Cada 3 meses
Cada 6 meses
Anualmente

No
Respuesta
15
26
9

39

Valor
Porcentual
30%
52%
18%

Figura 2. Frecuencia de distribución
18%
Cada 3
meses
Cada 6
meses
Anualmente

52%
30%

3. Lo que mas exige el comprador en las prendas de vestir es:

Tabla 4. Alternativas que exige el comprador
Alternativa
Calidad
Moda
Color
Precio

No
Respuesta
15
20
7
8

Valor
Porcentual
30%
40%
14%
16%

Figura 3. Alternativas que exige el comprador
14%

16%
Calidad
Moda
Color
Precio
30%

40%

4. El comprador tiene en cuenta el tipo de telas y texturas al realizar el pedido?
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Tabla 5. Conteo utilización de telas y texturas por parte del comprador
Alternativa
Si
No

No
Respuesta
43
7

Valor
Porcentual
86%
14%

Figura 4. Conteo utilización de telas y texturas por parte del comprador
14%

Si

No

86%

5. Usted como distribuidor cree que la ropa informal tiene acogida en el mercado?
Tabla 6. Conteo acogida de ropa informal
Alternativa
Si
No

No
Respuesta
39
11

Valor
Porcentual
78%
22%

Figura 5. Conteo acogida de ropa informal
22%

Si

No

78%

6.

Usted cree que las fábricas de confección en Colombia y sus respectivos
diseñadores están aportando innovaciones en la Moda?
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Tabla 7. Conteo opinión sobre aporte de fábricas y diseñadores
Alternativa
Si
No

No
Respuesta
28
22

Valor
Porcentual
54%
46%

Figura 6. Conteo opinión sobre aporte de fábricas y diseñadores
46%

Si

No

54%

7. Colombia cuenta con la suficiente Materia Prima en cuanto a Telas, Entretelas y
diversidad de tejidos, evitándole al fabricante el tener que importarla. En su
opinión la Industria Nacional está satisfaciendo el mercado?

Tabla 8. Conteo opinión sobre la industria nacional
Alternativa
Si
No

No
Respuesta
32
18

Valor
Porcentual
64%
36%

Figura 7. Conteo opinión sobre la industria nacional
36%

Si

64%
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No

Interpretación:
Al analizar los datos de las tablas 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8, se observa que de un total de
50 personas entrevistadas encontramos lo siguiente: El 54% de las personas
prefieren la ropa informal, el 40% la formal y 6% otro tipo de ropa. En las prendas
de vestir el 40% prefiere la moda, el 30% la calidad,. el 16% el precio y el 14% el
color. También, teniendo en cuenta las telas y texturas el comprador en un 86%
las tiene en cuenta y un 14% nó. En cuanto a la distribución la ropa informal está
en un 78% y la demás en un 22%.

2.3.2.2 Análisis de resultados de encuesta realizada a 200 personas de todos
los niveles sociales y diversidad de actividades
1. Con que tipo de prenda se siente usted más cómodo?
Tabla 9. Tipo de prenda más cómoda
Alternativa
Formal
Informal
Otros

No
Respuesta
62
127
11

Valor
Porcentual
31%
64%
5%

Figura 8. Tipo de prenda más cómoda
5%

Formal
Informal

64%

Otros
31%

2. Le gusta la ropa sport?
Tabla 10. Conteo preferencia ropa sport
Alternativa
Si
No

No
Respuesta
148
52

43

Valor
Porcentual
74%
26%

Figura 9. Conteo preferencia ropa sport
26%

Si

No

74%

3. Le gusta estar a la moda?
Tabla 11. Conteo preferencia en estar a la moda
Alternativa
Si
No

No
Respuesta
190
10

Valor
Porcentual
95%
5%

Figura 10. Conteo preferencia en estar a la moda
5%

Si

No

95%

4. El comprador tiene en cuenta el tipo de telas y texturas al realizar el pedido?
Tabla 12. Tipo de ropa que pide el comprador
Alternativa
Nacional
Extranjera

No.
Respuesta
53
147

44

Valor
Porcentual
27%
73%

Figura 11. Tipo de ropa que pide el comprador
27%
Nacional

Extranjera
73%

Interpretación:
Al analizar los datos de las tablas 9, 10, 11 y 12 se observa que de un total de 200
personas entrevistadas, el 64% se inclina por la ropa informal, al 74% les agrada
la ropa sport, además el 95% de las personas entrevistadas tienen en cuenta la
moda y el 73% de las personas entrevistadas se inclina por la ropa extranjera.
En conclusión la gente se inclina por la ropa informal , sin dejar de tener en cuenta
la moda y prefieren la ropa extranjera.
5. Que tiene en cuenta cuando adquiere una prenda de vestir?
Tabla 13. Resultados de la encuesta realizada a 200 compradores
Alternativa
Calidad
Precio
Comodidad
Moda
Color
Gusto

No.
respuesta
18
21
13
78
27
43
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Valor
Porcentual
9%
10%
7%
39%
13%
22%

Figura 12. Resultados de la encuesta realizada a 200 compradores
22%
13%

9%

Calidad
Precio
Comodidad

10%

Moda
Color

7%

Gusto

39%

Interpretación:
Los datos de la tabla 13 muestran que de un total de 200 personas entrevistadas,
el mayor índice de alternativas que exige el comprador al adquirir una prenda de
vestir (39%) corresponde a la moda, seguido por el gusto (22%) y el menor índice
(7%) corresponde a la comodidad.
6. De una opinión con respecto a la Moda y Confección Colombiana
El 61% de personas encuestadas consideran que la Confección y Moda nacional
no son de la mejor calidad, ya que las prendas no tienen un acabado perfecto y
además los precios son elevados, por esta razón se adquiere prendas extranjeras.
El 21% de las personas encuestadas, opinan que Colombia pone la Materia Prima
(telas) de buena calidad y consideran por lo tanto que las prendas que se
producen en el país son de buena calidad.
La anterior encuesta se realizó a personas de todos los niveles sociales y con
diversidad de actividades, en un número total de 200 encuestas, con el fin de
obtener una muestra real en el campo de la Moda y Confección.

2.4 DEMANDA
Según la Asociación de Confeccionistas de Colombia, el primer semestre del año
fue muy positivo en este sector especialmente en el campo de las exportaciones
que tuvieron un incremento del 30% respecto del mismo lapso de 2003.
La Asociación Colombiana de Industrias ACOPI respaldó lo anterior y reveló que el
crecimiento de la producción de la confección en términos generales fue superior
al 7% en relación al primer semestre de 2003.
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Esta bonanza permitió la creación de 3.800 nuevos empleos entre los pequeños y
medianos confeccionistas.
Como sucede, que el país gira económica y psicológicamente alrededor del precio
del café, existen algunas preocupaciones, pues si estos no mejoran
internacionalmente podrían afectar las ventas nacionales de algunos rubros como
los textiles y las confecciones.
Para mejorar la Industria de la Confección la Asociación de Confeccionistas
trabaja actualmente en colaboración con el SENA en el adiestramiento de la mano
de obra para mejorar la calidad de prendas y en una serie de seminarios sobre
mercadeo para pequeños y medianos confeccionistas.
La Asociación también proyecta realizar un estudio a nivel nacional para conocer
la situación de la Industria de la Confección, de acuerdo a:
•
•
•
•
•
•

Número de establecimientos
Maquinaria y equipos
Personal empleado
Valor de la producción
Volumen del mercado nacional
Otros ítems

De acuerdo a los resultados obtenidos en la realización del estudio de mercado a
nivel nacional y tomando como base la sección de Bogotá, se detecta a través de
las encuestas que un alto porcentaje prefiere el uso de prendas descomplicadas
las cuales se adaptan a este prototipo de línea sport.
Según informaciones Estadísticas de la Asociación Colombiana de Pequeños
industriales ACOPI sobre una fábrica con características similares a la que se
pensó implantar, el consumo anual y la producción de prendas durante los años
1998 a 2003 fueron las siguientes:
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Tabla 14. Consumo anual de prendas
CONSUMO
ANUAL
1998
1999
2000
2001
2002
2003

UNIDADES
21.000.000
63.000.000
82.000.000
99.000.000
120.000.000
150.000.000

Fuente: http://www .editorialuda.com-novedades-andi.html

Tabla 15 . Producción anual de prendas
PRODUCCIÓN
ANUAL
1998
1999
2000
2001
2002
2003

UNIDADES
20.560.000
58.320.000
85.890.000
110.124.000
115.312.000
129.412.000

Fuente: http://www .editorialuda.com-novedades-andi.html

2.4.1 Proyección de la Demanda
TABLA 16. Cálculo de la proyección de la demanda por el método de
mínimos cuadrados en número de prendas para las de confecciones
Años
1998
1999
2000
2001
2002
2003

X1
Y1
21.000.000 -5
63.000.000 -3
87.000.000 -1
99.000.000
1
120.000.000
3
150.000.000
5
535.000.000

Y1 X1
X1 2
-105.000.000 25
-189.000.000
9
-82.000.000
1
99.000.000
1
360.000.000
9
750.000.000 25
833.000.000 70

Fuente: http://www .editorialuda.com-novedades-andi.html
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Y1 X1
-------X1 2

b=

c =_

833.000.000
---------------70

=

= 11.900.000

535.000.000
---------------- = 89.166.667
6

Y1
------------- =
N

Mínimos Cuadrados Y= bx + c
Y04
Y05
Y06
Y07
YO8
YO9

=
=
=
=
=
=

11.900.000
11.900.000
11.900.000
11.900.000
11.900.000
11.900.000

(7)
(9)
(11)
(13)
(15)
(17)

+
+
+
+
+
+

89.166.667
89.166.667
89.166.667
89.166.667
89.166.667
89.166.667

=
=
=
=
=
=

172.466.667
196.266.667
220.066.667
243.866.667
267.666.667
291.466.667

Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades

2.4.2 Proyección de la Oferta
TABLA 17. Cálculo de la proyección de la oferta por el método de mínimos
cuadrados en número de prendas para las confecciones
Años
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Y1
X1
20.560.000 -5
58.320.000 -3
85.890.000 -1
110.124.000
1
115.312.000
3
129.412.000
5
519.618.000

Y1 X1
X1 2
-102.800.000
25
-174.760.000
9
-85.890.000
1
110.124.000
1
345.936.000
9
647.060.000
25
739.470.000
70

Fuente: http://www .editorialuda.com-novedades-andi.html

Y1 X1
--------------X1 2

=

739.470.000
---------------70

= 10.563.857

Y1
c =_ --------------N

=

519.618.000
---------------6

= 86.603.000

b=

Mínimos Cuadrados Y= bx + c
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Y04
Y05
Y06
Y07
YO8
YO9

=
=
=
=
=
=

10.563.857
10.563.857
10.563.857
10.563.857
10.563.857
10.563.857

(7)
(9)
(11)
(13)
(15)
(17)

+
+
+
+
+
+

86.603.000
86.603.000
86.603.000
86.603.000
86.603.000
86.603.000

=
=
=
=
=
=

160.549.999
181.677.713
202.805.427
223.933.141
245.060.855
266.188.569

Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Unidades

2.4.3 Déficit de producción en unidades para los próximos años
TABLA 18. Cálculo del déficit de producción en unidades producidas para
los años 2004-2008
Años
2004

Demanda
proyectada
172.466.667

Oferta
proyectada
160.549.999

Déficit de
producción
11.916.668

2005

196.266.667

181.667.713

14.588.954

2006

220.060.667

202.805.427

17.261.240

2007

243.866.667

223.933.141

19.933.526

2008

267.666.667

266.188.169

25.278.098

Interpretación:
Como se puede observar, según los cálculos realizados por el sector de la
confección en Colombia, se presenta un déficit de producción de 11.916.668
unidades en el año 2004, debido a que en la actualidad las grandes empresas de
la confección no están trabajando a su máxima capacidad , como es el caso de
ésta empresa. Esto se debe a la falta de incentivos por parte del gobierno y
problemas económicos de periodos anteriores, que traen muchas empresas.
Se puede pronosticar que así como en los años anteriores han sido liquidadas
varias empresas, para los próximos años también saldrán del mercado más
empresas, debido a su difícil situación económica actual.
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2.5 CANALES DE DISTRIBUCIÓN (Anexo F-1)
2.5.1 Primer Canal de Distribución. Las prendas salen de la fábrica a los
distribuidores, quienes se encargan de surtir a los almacenes, éstos a su vez las
distribuyen a las sucursales, para luego venderlas al usuario final
2.5.2 Segundo Canal de Distribución. Salen las prendas de la fábrica hacia los
distribuidores, quienes a su vez proveen a los almacenes y estos las venden al
consumidor.
2.5.3 Tercer Canal de Distribución. Sale el producto terminado directamente a
los almacenes, que son los encargados de ofrecerlo al público.
2.5.4 Cuarto Canal de Distribución. En este canal se tienen en cuenta las
prendas que salgan con imperfectos, las cuales se ofrecen al publico a precios
más bajos, en un pequeño almacén construido en la parte frontal de la primera
planta de la empresa. (Ver numeral 3.2.1- localización y numeral plano de
distribución).
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3. TAMAÑO Y LOCALIZACIÓN
3.1 TAMAÑO
El tamaño de la fabrica de ropa sport fue considerado teniendo en cuenta las
áreas administrativa y de producción. Se calculan 24.60 mts. de ancho por 18.45
mts. de largo, para un total de área de 453.87 mts2. Ver plano de distribución de
planta en el anexo
.
3.1.1 Justificación del tamaño. De acuerdo a los resultados arrojados en el
Estudio de Mercados y Comercialización, para la determinación del tamaño
tendremos en cuenta factores tales como:
• La demanda actual del producto
• La demanda potencial
• La capacidad instalada de otras empresas
Todo esto con el fin de entrar a competir con la pequeña y mediana industria, para
así lograr la satisfacción completa del mercado.
3.1.1.1 Tamaño de acuerdo a la tecnología. El tamaño con respecto a la
tecnología y desarrollo del proceso de producción es lo suficientemente amplio
para una correcta distribución de la maquinaria y equipo; así como también para el
normal desarrollo del proceso de producción, los cuales se pueden verificar en el
plano de distribución de planta primer piso -anexo G-, en el plano de distribución
de planta -segundo piso -anexo H- y en el esquema general del proceso
productivo -anexo I-. La capacidad instalada se va a trabajar a un 60%.
La empresa actualmente cuenta con maquinaria que todavía sirve para producir
las prendas que se están fabricando. En el futuro, cuando la empresa esté en
una mejor situación económica, se piensa ir adquiriendo maquinaria con nueva
tecnología.
3.1.1.2 Tamaño de acuerdo a la cantidad. El tamaño con respecto al nivel de
producción debe ser tal que satisfaga la demanda proyectada así como también
para futuras ampliaciones que podrían en un momento determinado solventar las
demandas futuras. Calculada en 58.914 unidades anuales que representan el 5%
de la demanda proyectada.
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3.1.1.2.1 Producción anual (unidades)
Tabla 19. Producción anual proyectada según tipo de prenda
Año
Prenda
A. Blusas
B. Faldas
C. Pantalón
D. Chaqueta
Total

2006

2007

2008

2009

19.656
23.760
9.504
5.994
58.914

22.604
27.524
10.924
6.693
67.745

25.995
31.423
12.569
7.927
77.914

29.894
36.136
14.456
9.116
89.602

2010
34.378
41.556
16.622
10.484
103.040

Fuente: El autor, 2004

El primer año se espera cubrir el 5% de la demanda insatisfecha.
Las cifras de la tabla anterior corresponden a la proyección esperada de la
empresa para los próximos años, de acuerdo a las encuestas que se realizaron a
comienzos del año 2004 y a las ventas reales que se han presentado durante este
año.
3.1.2 Futuras Ampliaciones. Dentro del proyecto también se han estudiado las
futuras ampliaciones tanto en el área del proceso de producción como a nivel
administrativo, teniendo en cuenta que el mercado nacional de la confección
tiende a incrementarse en el transcurso del tiempo, ya que está contando con el
apoyo del sector oficial y privado, los cuales brindan una serie de garantías para
la creación de pequeñas y medianas empresas. Por lo tanto, se decidió dejar en el
proyecto una serie de alternativas abiertas para en un futuro no tener que desviar
el estudio a grandes márgenes de error, sino por el contrario, de esta manera se
esta evitando, para ofrecer mejores garantías al implantarlo.
3.2 LOCALIZACIÓN
La fábrica está ubicada en Villas del Dorado, carrera 110 62-75, de la ciudad de
Bogotá. En dicho sector encontramos muchas bodegas que en un futuro se
pueden adquirir para ampliar la fábrica. Además en este sector es más fácil
adquirir la mano de obra. Ver anexo J - plano de localización de la empresa.
3.2.1 Justificación de la localización. Teniendo en cuenta las características y
parámetros, los cuales van a regir en el proyecto de instalación de la fábrica, se
considera que la zona es la que cumple con el lleno de los requisitos exigidos.
3.2.1.1 Con respecto a la ubicación geográfica. La localización con respecto a
la distribución geográfica del mercado es la más aconsejable ya que esta zona es
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un punto estratégico para una eficaz distribución y comercialización del producto y
además se pensó en la mano de obra.
3.2.1.2 Con respecto a los costos. En cuanto a la adquisición de la materia
prima e insumos, por su ubicación, los costos son más bajos ya que las fábricas
textiles y los distribuidores se encuentran cerca, de acuerdo al transporte.
3.2.1.3 Con respecto a la consecución de la mano de obra. La facilidad de
transporte, alimentación y servicios públicos, los cuales en esta zona llenan los
requisitos primordiales que le brindan al trabajador un mínimo de garantías, lo que
es favorable para la fácil consecución de la mano de obra.
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4. INGENIERÍA DEL PROYECTO
4.1 DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN
La elaboración de las prendas se realizará con base en órdenes específicas de
producción.
4.1.1 Control de Materiales. Para una correcta planeación de la producción se
debe mantener un adecuado control de los materiales, ya sean directos o
indirectos, porque su uso es uno de los factores más costosos en la mayoría de
los procesos de manufactura. Bien sea durante su almacenamiento o uso, se
presentan con mucha frecuencia serias pérdidas en el primer caso, y desperdicios
en el segundo, por lo que es imperativo tomar las medidas que sean necesarias
para mantener un efectivo control y evitar una serie de desperdicios que si bien
son pequeños, a lo largo representan cuantiosas erogaciones para la empresa.
En cuanto al uso de los materiales, la labor de control se debe mantener vigente
por muchos aspectos, puesto que son numerosos los factores que pueden incidir
de una u otra manera en la disminución de los desperdicios resultantes durante las
labores de producción. Puede decirse que con anterioridad a la compra de los
materiales, los Ingenieros Industriales, los Técnicos en Diseño, personal
especializado y expertos en mercadeo, deben estudiar en todos los detalles las
especificaciones de la prenda que se va a fabricar y determinar no solo la cantidad
de tela que llevaría cada prenda, sino también la calidad más indicada, igualmente
se debe operar con las técnicas y métodos más adecuados, así como hacer un
estudio previo de los proveedores y las condiciones más propicias para almacenar
materiales; así mismo, la mayor capacitación de los trabajadores de producción, la
aplicación de los sistemas de administración de salarios más indicados, y la mejor
utilización de máquinas y equipos, se traducirán al final en una mejor “utilización
de los materiales”.
4.1.2 Referencia 20-40 (falda)
1. Requisición de Material
El Jefe de Producción a través de una requisición a bodega solicita la materia
prima: telas, botones, cierre, broches, hilos, entretelas, entre otros., necesarios
para la confección de esta prenda.
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2. Sección de Molde
El Jefe de Producción envía materia prima (telas) a la sección de corte, donde la
recibe la persona encargada de realizar el trazo de los mismos, es decir, dibujar
en la tela cada una de las partes que conforman el producto final.
3. Sección de corte
Se recibe la tela trazada y se realiza el corte correspondiente, ya sea éste manual
o con troquel circular o lineal según el caso.
4. Sección de Tiqueteo
A las piezas ya cortadas se les asigna un tiquete donde se específica la
referencia, lote y fecha.
5. Sección de Fileteo
Todas las piezas pasan por la máquina fileteadora, la cual realiza una costura por
el borde de cada pieza.
6. Sección de trabajo de Máquina Plana.
a. Se elaboran pinzas delanteras y traseras
b. Se envía a plancha para marcar pinzas y se adhiere de una vez la entretela en
las partes que la necesiten.
c. Recibidas las piezas con su determinado trazo y confección, se procede a unir
traseros.
d. Se colocan cremalleras y se forra.
e. Unión de trasero y delantero.
f. Pasa la máquina cadeneteadora donde se voltea la pretina, es decir, se pasa
costura se pespunte por el revés.
g. Se empretina, se adhiere la pretina al delantero y trasero y a su vez se cosen
las colgaderas.
h. Se pespunta la pretina, es decir, se le pasa una doble costura a la pretina para
que coja consistencia.
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i. Se realzan puntas de vuelo que son aquellas que quedan después de realizar el
prense.
j. Luego son trasladadas a la máquina de punteado invisible, que realiza el
dobladillo.
7. Sección de Trabajo de Máquina Ojaleadora
Las prendas pasan por último a esta máquina donde se abren ojales con ojete
circular.
8. Sección de Trabajo de Máquina Botoneadora
La prenda pasa para que le sean pegados los botones correspondientes.
9. Sección de Planchado
Ya terminada la prenda pasa a esta sección para su respectivo planchado y
quiebre de bordes finales.
10. Sección de Control de Calidad
La prenda llega a esta sección donde una persona capacitada realiza el control
correspondiente, determinando su acabado para realizar su clasificación.
11. Sección de Empaques
La falda ya terminada es cubierta con un plástico que la protege del medio
ambiente y a su vez facilita su transporte.
12. Bodega de Productos Terminados
Es almacenada en bodega por referencia y talla, para luego ser distribuida a los
diferentes centros comerciales.
4.1.3 Referencia 20-50 (Chaqueta)
1. Requisición de material
El jefe de producción a través de una requisición a bodega solicita la materia
prima: telas, botones, broches, cierres, hilos, entretelas, etc., necesarios para la
confección de esta prenda.
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2. Sección de Moldes
El Jefe de Producción envía la materia prima (telas) a la sección de corte donde la
recibe la persona encargada de realizar el trazo de los mismos, es decir, dibujar
en la tela cada una de las partes que conforman el producto final.
3. Sección de corte
Se recibe la tela trazada y se realiza el corte correspondiente, ya sea éste manual
o con troquel circular o lineal, según el caso.
4. Sección de Tiqueteo
A las piezas ya cortadas se les asigna un tiquete donde se específica la
referencia, lote y fecha.
5. Sección de Fusión
Las partes que necesitan entretela pasan a esta sección, donde se las adhiere por
medio de presión y calor para obtener una mayor consistencia.
6. Sección de Simbrar Bolsillo
Allí se elabora la costura que le va a dar refuerzo a la parte superior del bolsillo.
7. Sección de Elaboración de Delanteros
En esta sección de pasa una primera costura para reforzar la fusión de la tela y la
entretela.
8. Sección de Monta de Peto con Falso
Se adhiere el cuello a los delanteros a través de una máquina hilbanadora.
9. Sección de Mangas
Sección donde por medio de costura se unen las piezas para darle forma a la
manga, adicionándole la parte correspondiente al puño.
10. Sección de Espaldares
Aquí se une la parte que corresponde a la espalda con sus respectivos delanteros
y mangas.
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11. Sección de Pulimiento
Sección donde se reciben todas las partes que van a conformar el producto final
para reforzar costuras, quitar imperfectos como sobrantes, hilachas, entre otros,
corrigiendo así posibles defectos de la prenda.
12. Sección de volteo de bordes
Elaboración a las diferentes piezas de la puntada invisible que va a delinear todos
los bordes de las mismas.
13. Sección de Cadeneta
A todos los orillos de la tela se les realiza una cadeneta con el fin de que no
deshilachen y a su vez para darle mayor calidad a la prenda. Esto se realiza por
el revés del producto.
14. Sección de Plancha y Quiebre
La prenda ya terminada pasa a esta sección para su correspondiente planchado y
determinación de sus diferentes quiebres.
15. Sección de Ojales
Se realizan los respectivos ojales que la prenda requiera.
16. Sección de Colocación de Botones
Colocación a la prenda de los respectivos botones, a través de una máquina
abotonadora.
17. Sección de Control de Calidad
Una vez terminada la prenda pasa a esta sección, donde una persona capacitada
para ello realiza el control correspondiente al producto, determinando su acabado.
18. Sección de Planchado Definitivo
La prenda terminada y revisado su control de calidad, pasa para darle el
planchado y quiebre definitivo.
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19. Sección de Empaque
La chaqueta en su etapa final es cubierta con plástico para protegerla del medio
ambiente y así mismo para facilitar el transporte.
20. Sección de Productos Terminados
La chaqueta ya empacada es llevada a la bodega de productos terminados, para
luego ser distribuida.
4.1.4 Referencia 20-60 (blusa)
1. Requisición de Material
El Jefe de Producción a través de una requisición a bodega solicita la materia
prima: telas, botones, cierre, broches, hilos, entretelas, entre otros., necesarios
para la confección de esta prenda.
2. Sección de Molde
El Jefe de Producción envía la materia prima (telas) a la sección de corte, donde la
recibe la persona encargada de realizar el trazo de los mismos, es decir, dibujar
en la tela cada una de las partes que conforman el producto final.
3. Sección de corte
Se recibe la tela trazada y se realiza el corte correspondiente, ya sea éste manual
o con troquel circular o lineal según el caso.
4. Sección de Tiqueteo
A las piezas ya cortadas se les asigna un tiquete donde se específica la
referencia, lote y fecha.
5. Sección de Confección
a. Ya fusionados cuellos y puños se hace un dobladillo en doble punta y luego se
arma, o sea, se une con la otra tapa para que quede ya terminada.
b. Pasa este a su respectivo pespunte para luego definirlo.
c. Se plancha para que quede perfecto.
d. Los delanteros pasan por fileteado y planchado y embolsillado, según el caso.
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e. Unión de hombros con espalda.
f. Se pegan las mangas, se cierra costado con mangas en máquina fileteadora.
g. Se empuñan y encuellan, es decir se une a la prenda sus respectivos cuellos y
puños.
h. Se le hace el respectivo dobladillo.
i. Se pasa a la máquina ojaleadora, para realizar ojal, con ojete bien sea circular
o rectangular.
j. Pasa a la máquina botonadora para que se le adhieran los botones
correspondientes.
6. Sección de Planchado
La blusa ya terminada se pasa a esta sección para su planchado final.
7. Sección de Control de Calidad
La persona capacitada para ello realiza el control correspondiente para su
respectiva clasificación de blusas.
8. Sección de Empaque
La blusa ya terminada es cubierta con plástico que le protege de medio ambiente y
a su vez facilita su transporte.
9. Sección de Bodega de Productos Terminados
La blusa ya empacada llega a bodega donde es almacenada por referencia y talla,
para luego ser distribuida.

4.1.5 Referencia 20-70 (pantalón)
1. Requisición de Material
El Jefe de Producción a través de una requisición a bodega solicita la materia
prima: telas, botones, cierre, broches, hilos, entretelas, entre otros., necesarios
para la confección de esta prenda.
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2. Sección de Molde
El Jefe de Producción envía la materia prima (telas) a la sección de corte, donde la
recibe la persona encargada de realizar el trazo de los mismos, es decir, dibujar
en la tela cada una de las partes que conforman el producto final.
3. Sección de corte
Se recibe la tela trazada y se realiza el corte correspondiente, ya sea éste manual
o con troquel circular o lineal, según el caso.
4. Sección de Tiqueteo
A las piezas ya cortadas se les asigna un tiquete donde se específica la
referencia, lote y fecha.
5. Sección de Fileteo
Con la máquina fileteadora se pasa una costura tanto a la parte delantera y trasera
del pantalón.
6. Sección de Trabajo de Máquina Plana
a. Elaboración de pinzas delanteras y traseras.
b. Traslado a la sección de planchado donde se realiza el quiebre de aplome del
pantalón.
c. Realizado este proceso pasa a la sección de embolsillaje donde se le adicionan
los bolsillos.
d. Se procede a unir las dos pinzas que conforman el trasero del pantalón.
e. Unión de delanteros.
f. Pegado de cremallera y aletillado.
g. Cerrada de entrepiernas, o sea, unión de delanteros y traseros.
h. Unión de costados del pantalón.
i. Empretinado, es decir, con la máquina de doble pespunte se le pasa doble
costura para que coja consistencia.
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7. Sección de Trabajo de Máquina Ojaleadora
La prenda pasa a esta máquina donde se abren ojales con ojete rectangular.
8. Sección de Trabajo de Máquina Botonadora
La prenda se recibe en esta sección para que le sean pegados los botones que le
correspondan.
9. Sección de Planchado
Ya terminada la prenda pasa a esta sección para su respectivo planchado y
quiebre de bordes finales
10. Sección de Control de Calidad
La prenda llega e esta sección donde la persona capacitada realiza el control
correspondiente, determinando así el acabado para realizar su clasificación.
11. Sección de Empaque
El pantalón es cubierto con un plástico que lo protege del medio ambiente y a su
vez facilita su transporte.
12. Sección de Bodega de Productos Terminados
El pantalón ya empacado es almacenado por referencia y talla para luego ser
distribuido.
4.2 SELECCIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO
4.2.1 Maquinaria a utilizar en el proceso productivo. Para poder desarrollar al
proceso productivo se utiliza la siguiente maquinaria:
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Maquina Automática para ojales con ojete de doble pespunte
Máquina Botonadora
Máquina con costura imitación puntada a mano
Maquina ojaladora automática de doble pespunte
Máquina combinada y enrollada para enrollar y cortar tiras
Máquina de doble pespunte
Máquina ribeteadora de bolsillo
Máquina K-12 cortadora de paños con apiladora
Taladro de tela
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•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Plancha simplex de dos patas modelo 296
Máquina de puntada invisible
Máquina sobre-cosedora de la bragueta del pantalón
Máquina de doble pespunte/alta velocidad (dos agujas)
Máquina cadeneteadora
Máquina bastiadora
Máquina cortadora
Máquina cortadora de cuchilla circular
Máquina cortadora en troquel
Máquina cortadora vertical
Máquina precilladora
Máquina fileteadora
Máquina banda fucionadora
Máquina de puntada invisible
Máquina de Zig-Zag de doble pespunte
Mesa para corte
Mesa para plancha
Mesa para tiqueteo
Mesa para control de calidad
Mesas auxiliares
Equipo de acarreo de materiales
Máquina pegadora de broches

4.2.2 Especificaciones
1. Máquina automática con ojete de doble pespunte
Máquina que realiza su trabajo con velocidad máxima de 2000 puntadas por
minuto, asegurando un corto ciclo de trabajo y una considerable economía de
tiempo al coser ojales con ojete recto, con o sin presilla en forma de cuña.
Alcanza un corte de 50 mm., extiende el campo de aplicación particularmente en
género de moda. Mantenimiento mínimo y fácil manejo. Reajuste rápido para
cortar el ojal antes y después de coser. El número de puntadas en la parte
redonda o en ojete del ojal puede fácilmente ajustarse.
2. Máquina botonadora
Máquina que copia y reduce los complicados movimientos que se efectúan al
pegar un botón a mano, pero lo hace con mayor calidad y uniformidad. Pega
botones de 20-36 líneas en sacos, ropa sport y chalecos. La producción de esta
máquina es por lo menos tres veces superior a lo obtenido en una operación
similar. Aunque la producción realmente depende del tamaño del botón y del
número de botones por prenda se puede contar promedio de 2000 botones en un
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turno de 8 horas.
El tiempo de un ciclo para está máquina es de
aproximadamente 7 minutos.
3. Máquina con costura imitaciones puntada a mano
Esta máquina copia y reproduce el trabajo de un experto sastre, utilizando el
principio de “aguja flotante”.
Está máquina puede producir gran variedad de puntadas decorativas en vestidos
para hombre, ropa exterior femenina, ropa de sport, zapatos, guantes, carteras,
correas y billeteras, sobre una gran variedad de cueros y materiales. La puntada
se puede hacer en línea recta en ángulos o en curvas. La producción depende de
la operación especifica efectuada y de la gran cantidad de material manejado.
Está máquina aproximadamente realiza 2000 puntadas por minuto, cada una con
una longitud de un cuarto de pulgada o menos dependiendo de lo que seleccione
la operación.
4. Máquina ojaladora automática de doble pespunte
Realiza ojales con puntada plana o en relieve y satisface todas las exigencias
relativas al rendimiento y a la calidad.
La gran velocidad de la máquina y los tiempos de aceleración y frenada
extremadamente cortos, aseguran ciclos de trabajo muy reducidos, en ojal de 102
puntadas puede ser cocido en 2,28 segundos. Optima alimentación gracias al
espacio libre en los sentidos longitudinal y transversal.
Mando por un solo pedal. Marcha tranquila y mantenimiento mínimo, puntadas
uniformes y corte nítido.
5. Máquina plana de doble pespunte
Esta máquina posee remate programado para alzar al prénsatelas y cortas los
hilos. Sirve específicamente para corregir todos los sobrantes luego de realizada
las costuras finales.
6.Máquina ribeteadora de bolsillo
Realiza inserciones de tapa con doble pespunte, lo cual ofrece mayor
productividad y mejor calidad de bolsillos a costo de operación mucho más bajos.
Aguja de doble pespunte para puntadas seguras que no se muestran por las
esquinas. Esto significa menor reproducción de la prenda.
Cuchillas centrales con acción de tijera, que cortan cualquier material fácilmente.
Cuchilla de lengua para seleccionar la longitud del bolsillo.
Se adaptan a cualquier tipo de hilo.
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7. Máquina K-12 cortadora de paño con afiladora
Corta automáticamente el ancho y largo preferido. Apila los puños. Cortes
precisos entre 3,1mm (1/8”), construidos para anchos de 152,4 cms (60”), 213,36
cms (84”), 279,4 cms (110”) y 330,2 cms (130”). La velocidad es amoldada a
cualquier aguja múltiple.
8. Taladro de tela
Taladro hasta la profundidad de 4,68 ó 11.1/2 pulgadas y con taladros de 3/64 a
3/8 pulgadas de diámetro. Posee calentador de aguja.
9. Plancha simplex de dos patas modelo 296
Es una maquina de alta calidad y gran producción, que plancha simultáneamente
ambas piernas del pantalón con precisión y vapor distribuidos igualmente con lo
que es asegura calidad uniforme del planchado.
10. Maquina de puntada invisible
Realiza puntada invisible para sobrecoser con puntada sin salto, tiene micro ajuste
de la penetración de puntada, ajuste final de regulador de hilo y protector de
dedos, trabaja con materiales fijos y medianos.
11. Máquina sobrecosedora de la bragueta del pantalón
La sobrecosedora de la bragueta del pantalón, tiene un interruptor de dos
disposiciones para hacer que la aguja pare al llegar a la pretina de manera
controlada.
Su función es reforzar la costura en esta parte del pantalón.
12. Máquina de doble pespunte de alta velocidad
Posee una sola aguja con arrastre por esta, recortador vertical de los bordes, corta
hilos y alineación de retroceso automático, es apta para ropa de damas y otras
prendas en las cuales es necesario voltear el material al revés después de
terminar la costura y cortar el borde del material cosido.
Tiene un largo de puntada de 5 mm; para poder coser con facilidad materiales
gruesos con el corte de los bordes sincronizados.
El recortador vertical de los bordes es accionado o soltado al accionar una palanca
con una pera ligera y por consiguiente se reduce notablemente la fatiga del
operario.

66

No requiere ningún corte preciso del material, puesto que el margen de la costura
es cortada por el recortador vertical de los bordes simultáneamente al coserse en
la máquina de doble pespunte con arrastre por la aguja.
13. Maquina cortadora
Las funciones de estas máquinas, es cortar los moldes trazados en las telas.
14. Maquina cortadora de cuchilla circular
Sirve para cortar pedidos especiales o capas bajas que requieren estar
distribuidas cara arriba. No hay pérdida en metros por que corta medidas exactas.
15. Maquina cortadora en troquel
Posee cuchillas que tienen la capacidad de cortar hasta doce capas de tela en
forma simultánea.
16. maquina cortadora vertical
Sus cuchillas cortan trazos rectos.
17. Maquina precilladora
Su función es la de coser la tela y la entretela de las partes que requieren
refuerzos como pretinas, cuellos, puños, etc.
18. Maquina de zig zag de doble pespunte
Realiza dos costuras a la vez ya que posee una aguja que cose planas y otra que
refuerza ésta en forma de zig zag, sirve por ejemplo, para pegar encajes, pegar
cuellos de sacos, borde de pantalones, etc.
19. Mesa de corte
Su medida 48’’ de largo con una pieza de anchura 60’’ armazón de escrita de
acero que se intercortan, bordes suavizados con rodillo, hechos con precisión para
ensamblaje fácil.
20. Mesa para plancha
Mesa hecha de base metálica, la superficie está compuesta en algodón y cubierta
con tela especial para facilitar el planchado.
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21. Mesa para tiqueteo
Hechas con barras invisibles de acero y aseguran proveyendo una superficie
suave y fina que no daña las telas.
22. Mesa de control de calidad
Mesa de superficie metálica más amplia, cubierta con tela especial, disponible con
el uso de “XPANOX” sistema de expansión que brinda un mayor manejo.
23. Mesas auxiliares
Mesa en madera portátiles que van anexas a cada una de las máquinas, para
colocar el material de trabajo.
24. Equipo de acarreo de materiales
Fabricados en poliétileno, aptas para el acarreo de telas y prendas que facilitan el
transporte de una sección a otra.
25. Máquina cadeneteadora
Sirve para unir todas las piezas. Utiliza dientes finos ( 16 a 22 dientes por
pulgada), de tal manera que la cadeneta entra en contacto en varios puntos.
26. Máquina cono “sentadora de cuellos”
Su forma liónica permite el afianzamiento de la forma del cuello de la camisa o
chaqueta. Es decir, les da consistencia a la tela lo cual se hace a presión y calor.
27. Máquina fileteadora
Su función es coser todas las costuras internas de la tela para darle refuerzo a los
bordes y a su vez le da mayor presencia a la prenda.
28. Máquina banda fusionadora
Se encarga de adherir la tela con la entretela a través de calor y presión.
29. Máquina pegadora de broches
Su función es anexar los broches a la prenda por medio de presión: hay manual y
automática.
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30. Maquina bastilladora
Su función es la de bastillar o pulir las diferentes costuras para que el próximo
operario de un corte perfecto y que le de mayor seguridad y uniformidad al vestido.

El flujo seguido para el mantenimiento de la maquinaria puede apreciarse en el
Anexo K.

4.2.3 Distribución de la planta
Ver Anexos G y H.
4.3 MATERIA PRIMA
4.3.1 Especificaciones
La materia prima que se utilizara para la fabricación de los productos es la
siguiente:
Paños:
Sedas:

Dacrones:
Forros:

Entretelas:

pura lana
paños en composición
Poliéster
Algodón
Nylon
Sueltos
Plisados
en seda
en satín
en hilo
en algodón
en nylon
en pelo de cabello

Se realizarán técnicas de tratamiento de estas, tales como:
• Caustificado
• Frosster
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4.3.2 Compra
Varias son las medidas de control que la empresa debe tener en cuenta para la
compra de materiales.
4.3.2.1 Solicitud y selección de cotización. Cada compra se hará con base en
una serie de solicitudes de cotización de los cuales se elegirá la más conveniente
teniendo en cuenta precio, crédito, calidad, entre otros.
4.3.2.2 Solicitud de compra. Deben ser elaborados por el Departamento de
Compras y de Suministros y aprobada por su respectivo jefe, y en ella se
determina el nombre de la compañía con su respectiva dirección, el número de la
orden, los términos o condiciones de pago, la fecha del pedido, la de la entrega, la
cantidad y especificación de los materiales solicitados, entre otros.
4.3.2.3 Comprobación del pedido. Hecha por el personal del almacén de la
Empresa, para comprobar que los materiales han llegado en perfectas condiciones
y de acuerdo con las especificaciones que se habían solicitado.
El departamento de Contabilidad recibe informe de estos pasos preliminares que
son propios del sistema de comprobantes, para proceder de inmediato a la
elaboración de los comprobantes, que sirven para autorizar el pago de la compra
de los materiales y hacen los registros contables necesarios.
4.3.2.4 Sistema de control interno de Materias Primas. Son tres los aspectos
más importantes que consideramos se deben tener en cuenta en el control interno
de la materia prima:
a. Comprobación interna: Basada en una serie de medidas tales como la
protección física de los inventarios, mediante autorizaciones para su movimiento
de un lugar a otro, personal competente para su manejo, etc.
b. Control de contabilidad interna: Encaminado a asegurar la integridad de los
registros contables.
c. Control administrativo interno: Trata de medir y evaluar la operación general
del control, incluyendo diversos procedimientos administrativos y de otra índole.
4.3.2.5 Procedimiento de compra.
Ver Anexo L, Diagrama de flujo de insumo-producto.
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4.4 MANO DE OBRA
El pago de los trabajadores y demás personas que laboran en la empresa
constituyen la mano de obra. Gracias a la mano de obra, en su acción sobre
equipos y máquinas, la materia prima(telas) se convierte en el producto
terminado(prendas). El producto es en realidad, un servicio integrado por
numerosos factores, la mayoría de ellos, humanos, que deben ser utilizados en
todos los aspectos si se quieren obtener resultados óptimos.
4.4.1 Mano de obra directa. Se puede considerar la mano de obra directa como
parte fundamental en el proceso productivo de una empresa y esta a su vez ira a
formar parte de los costos variables.
4.4.2 Mano de obra indirecta. Esta comprendida por la jornada del personal
necesario para la producción, pero que no intervienen en la fabricación del
producto y esta se puede considerar como parte de los costos fijos.
Ejemplo: Personal de aseo
4.5 INSUMOS
Para la obtención de insumos realizamos un procedimiento similar al de la compra
de materia prima.
Entendiendo como insumos, todos aquellos materiales menores que van a formar
parte de la prenda terminada como:
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Botones
Hilos
Broches
Cierres
Riatas
Entretelas
Ojete Metálico
Cintas
Hombreras
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5. ORGANIZACIÓN
5.1 PLANEACIÓN ESTRATÉGICA
Debido a que nos movemos en un mundo lleno de cambios e incertidumbres, la
globalización de la economía, la apertura de nuevos mercados y el avance de la
tecnología como el adelanto en las telecomunicaciones, las barreras geográficas y
territoriales del pasado; en consecuencia debemos desregularizar la economía,
homogeneizar los productos y clientelizar los mercados. En todo este contexto, la
competencia se hará más intensiva y agresiva donde la sobrevivencia de las
organizaciones ineficientes e ineficaces, es decir, no productoras, se verá cada
vez más amenazada.. El cambio y la innovación serán la constantes, y la
capacidad de respuesta se vuelve un elementos estratégico fundamental. Las
alianzas estratégicas y tendientes al logro de sinergias organizacionales
empezarán a comandar el mundo de los negocios.
Además de conocer el horizonte del tiempo se tiene que pensar en los principios
de la Empresa. Para nuestra empresa se tienen como principios:
1. El respeto por las personas. El trabajo diario de nuestra empresa se inspira en
el respeto por las personas.
2. La calidad. La calidad de la empresa en una manera de vivir, una norma de
conducta, un valor, un comportamiento, es el reto diario y permanente.
3. La productividad. La productividad es condición para la permanencia y el
crecimiento de una empresa.
Las empresas exitosas son solamente
productivas.
4. La competitividad. El éxito de una empresa se mide en el mercado. La
competitividad exige conocimiento del mercado.
5. El recurso humano. Los retos de la empresa imponen exigencias elevadas en
cuanto a la capacidad, voluntad, aporte y rendimiento de sus colaboradores.
6. Compromiso con el cliente. El éxito de la empresa se decide en el mercado. El
mayor patrimonio de una organización son sus clientes. La empresa orientará
su acción hacia el cliente para satisfacer sus necesidades y expectativas,
ofreciéndole un servicio de excelente calidad.
Para lograr que nuestra empresa sea una de las mejores nos ayudaremos de unas
estrategias claves y para esto revisaremos como se encuentra la empresa en el
momento.
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5.1.1 Visión. El fin primordial de la empresa es ser la mejor en la industria de las
confecciones en un horizonte de cinco años, o menos. Esto se logra mediante
una dirección acertada y la ayuda de todas las personas que conforman la
empresa.
La nueva dirección pone en práctica toda su capacidad en el manejo de la
empresa y del personal humano, además se brinda capacitación para que entre
todos se logren las metas fijadas.
5.1.2 Misión. La misión de Confecciones Jackeline genera en sus clientes un
valor agregado superior mediante la satisfacción de sus necesidades de compartir
alegría y moda, mediante la provisión oportuna de productos de alta calidad. Con
un servicio de excelencia, con el compromiso de sus colaboradores, una
administración ágil y confiable, buscando siempre el bienestar y desarrollo de su
talento humano y una retribución adecuada para sus trabajadores, accionistas y la
sociedad en general.
La misión enseña como Confecciones Jackeline pretende consolidar las razones
de su existencia.
5.1.3 Análisis interno y externo de la organización. El siguiente paso en el
análisis de una firma consiste en evaluar su situación presente. Cada firma
determina tanto el enfoque, como la profundidad del diagnóstico que requiere para
revisar y actualizar su estrategia presente.
Sin embargo, existen varios procedimientos básicos que se pueden aplicar para
estructurar el sistema de auditoria organizacional y diagnosticar el estado actual
de la compañía: el perfil de la capacidad interna, el perfil de la capacidad externa y
el análisis DOFA.
Un aspecto crítico en el desarrollo de nuevas estrategias o en la revisión de las ya
existentes es el constante examen de los cambios tanto internos como externos,
que permitan identificar los vacíos entre el desempeño y las metas propuestas.
El perfil de fortalezas y debilidades se representa gráficamente tanto para los
factores internos, como para los factores externos.
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Tabla19-1. Matriz de evaluación de factores internos MEFI
F
D
F1
D1
D2

Factor clave

Ponderación Calificación Total

Estructura organizacional
25
Necesidad clientes
20
Costos de los sistemas de
15
control
D3 Departamento personal
20
F2
Manual de funcionamiento
20
TOTAL
100%
MEFI < 250
poseo > D que F

1
3
2

25
60
30

2
3

40
60
215

Tabla 19-2. Matriz de evaluación de factores externos MEFE
O
Factor clave
Ponderación
A
O1 Apertura económica
15
O2 Políticas del país
15
A1
Debilidad sistema educativo
25
A2
Nuevos competidores
20
O3 Localización
25
TOTAL
100%
MEFE < 250
Existe > A que OF

Calificación
1
2
3
2
3

Tot
al
15
30
75
40
75
235

Lo que interesa en el análisis de la MEFE es identificar las principales fuerzas
competitivas y evaluar su impacto sobre la empresa. Entre otras fuerzas podemos
mencionar.
•
•
•
•
•
•

Rivalidad entre las empresas existentes
Poder de negociación de los compradores
Amenaza de nuevos competidores
Poder de negociación de los competidores
Amenaza de nuevos productos
Factores de la industria y la tecnología

Como podemos ver en los cuadros es posible examinar las fortalezas y las
debilidades relativas de la firma en cada una de las cinco categorías y determinar
los vacíos que requieren corrección o consolidación como fortaleza o debilidad.
Dada su importancia, el perfil de capacidad constituye una pieza fundamental en la
definición de la posición relativa de la firma y del curso de acción mas conveniente.
Aunque el perfil de capacidad interna es muy subjetivo, permite examinar la
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posición estratégica de la compañía en el momento actual, dando así a conocer
las áreas que necesitan mas atención.
5.1.4 Análisis dofa. Este análisis ayuda a determinar si la empresa esta
capacitada para desempeñarse en su medio. El análisis DOFA se diseña para
ayudar a los directivos a encontrar el mejor acoplamiento entre las tendencias del
medio, las oportunidades y amenazas y las capacidades internas, fortalezas y
debilidades de la empresa. Dicho análisis le permite a la empresa formular
estrategias para aprovechar sus fortalezas, prevenir el efecto de sus debilidades,
utilizar a tiempo sus oportunidades y anticiparse al efecto de las amenazas
(Anexo M).
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5.2 CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA
5.2.1 Tipo de empresa. Se ha determinado organizar la empresa como una
sociedad anónima, la cual se rige de acuerdo a las disposiciones legales vigentes
en 2004, para este tipo de sociedades.
La anterior determinación obedece a las ventajas que ofrecen las sociedades
anónimas, tales como: su capacidad para reunir grandes capitales, el grado de
responsabilidad de los socios, la limitada duración de la empresa y la gran
facilidad para negociar y transferir capital.
5.2.2 Forma de la sociedad. El capital social esta conformado por los fondos
suministrados por los accionistas. El capital esta conformado por 200.000
acciones de $500 cada una.
5.3 ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA
5.3.1 Organización definitiva. La figura 13, en la página siguiente, enseña las
líneas de autoridad y dependencia de cada uno de estos elementos. Intervienen
en forma definitiva los siguientes elementos:
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Asamblea general de acciones
Junta directiva
Revisor fiscal
Gerencia
Dirección de plata
Dirección de finanzas
Dirección de personal
Dirección comercial
Dirección industrial
Fabricación
Mantenimiento
Almacenes
Seguridad industrial
Créditos y cobranzas
Contabilidad
Compras
Auditoria
Ventas
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Figura 13. Organigrama de la empresa
ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA
REVISION FISCAL

GERENCIA

DIRECCIÓN DE PLANTA
CONTRATISTAS

DIRECCION DE FINANZAS

ASESORIA TECNICA

DIRECCION DE PERSONAL

DIRECCION COMERCIAL

CONTRATACION Y ENTRENAMIENTO

5.3.2 Manual de funciones. Las funciones de la asamblea general de
accionistas, la junta directiva, gerente y revisor fiscal, están determinadas por los
estatutos de la empresa.
Con el objeto de trazar líneas de conducta definidas que permitan al personal
conocer sus obligaciones, en los anexos se describen las funciones y
responsabilidades del restante personal vinculado a la empresa.
5.3.3 Clasificación de los puestos de trabajo.
naturaleza de las funciones.
Gerente
Secretaria
Contador
Auxiliar contable
Vigilante
Aseador
Supervisor
Almacenista
Conductor
Operaria maquina plana

Se hace de acuerdo con la

Operaria fileteadora
Operaria ojaladora
Operaria presilladora
Operaria botonadora
Cortador
Operaria de diseño y mordería
Planchador
Patinador
Rematadoras
Vendedores

El perfil de los cargos requeridos puede observarse en los Anexos N, O,P,Q,R y S.
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6.

INVERSIONES

Todos los cálculos que se encuentran a continuación fueron realizados en el año
de 1986 cuando fue creada la empresa de Confecciones Jackeline; por lo tanto los
valores de los activos están dados en el poder adquisitivo de esa época. Se aclara
que estos activos se están utilizando actualmente.
6.1 CALCULOS DE INVERSIONES
- Inversiones Fijas
Terrenos
Edificios – Instalación
Maquinaria y Equipo
Muebles y Equipos de oficina
Muebles y Enseres
Vehículos
Herramientas
Total Inversiones Fijas

$ 12.000.000.oo
30.000.000.oo
15.531.000.oo
5.000.000.oo
2.500.000.oo
14.600.000.oo
1.500.000.oo
$ 81.131.000.oo
=============

- Gastos Diferidos
Gastos de puesta en marcha:
Estudio del proyecto 2%
Gastos legales de constitución
Impuestos 0.27% del valor del proyecto
Supervisión durante la constitución 1.5%
Gastos de Oficina
Instalación Maquinaria y Equipo
Total Gastos Diferidos

- Efectivo

$ 3.000.000.oo
800.000.oo
405.000.oo
3.750.000.oo
400.000.oo
1.500.000.oo
$ 9.855.000.oo
============
$ 9.014.00.oo
============

TOTAL INVERSIÓN

$ 100.000.000.oo
==============
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6.2 INVERSIONES FIJAS
- Los recursos están representados en:
• Aportes de los socios cuyo capital autorizado es de $150.000.000, suscritos y
pagados $100.000.000 quedando un excedente por suscribir de $50.000.000. El
capital suscrito estará representado en 300.000 acciones con un valor nominal
de $500.
• Terrenos - Edificios
- Terreno ubicado en la zona de Engativa, donde se construirá una bodega que
consta de dos plantas: la primera en donde funcionará el Departamento de
Producción y en la segunda las oficinas de la Administración, con una área
aproximada de 453,87 m2, con un costo total de $42.000.000.oo.
- El departamento de producción está dotado de la maquinaria necesaria. En el
proceso productivo, la cual fue adquirida en parte en Colombia y otra en el
exterior. Dicha maquinaria consta de 20 tipos de máquinas, las cuales serán
despreciadas por el método de línea recta. Se calcula que el costo de la
maquinaria fue de $15.531.000.oo.
• Muebles y Equipos de Oficina
- Las instalaciones están dotadas por los muebles y equipos de oficina
indispensables, los cuales fueron adquiridos teniendo en cuenta respectivo
estudio de las cotizaciones, buscando siempre una buena calidad y el mejor
precio. Según cotizaciones de Metálicas Modernas costaron $ 7.500.000.oo.
• Vehículos
- Los vehículos están representados en dos camionetas, las cuales prestan
servicio correspondiente al transporte con un valor de $14.600.000.
• Herramientas
- Las herramientas conformadas por utensilios necesarios dentro del proceso de
confección, tales como tijeras, metros, abreojales, etc., con un costo total de
$1.500.000.
6.2.1 Relación de maquinaria y equipo. Ver Anexo T - Relación de maquinaria y
equipo.
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7. FINANCIAMIENTO
Dada la necesidad que presenta actualmente la compañía en sus niveles de
producción y capital de trabajo, es necesario acudir al sector financiero.
De acuerdo con las líneas de crédito existentes para financiación de proyectos
nuevos o ampliaciones, se optó por la del Instituto de Fomento Industrial IFI el cual
otorga créditos al pequeño y mediano sector manufacturero.
7.1 FUENTES
7.1.1 Beneficiarios. Son sujetos de financiación con recursos del Instituto de
Fomento Industrial IFI, aquellas personas dedicadas a la industria manufacturera,
minera.
7.1.2 Recursos Financieros. Los recursos del Instituto de Fomento Industrial se
destinarán para financiar los siguientes rubros del proyecto, bien sea de origen
nacional o extranjero. En ningún caso financiaría gastos que tengan una
antiguedad de 180 días con relación a la fecha de presentación del Estado del
préstamo.
7.1.3 Capital de Trabajo. Los rubros del capital de trabajo susceptibles de ser
financiados por el fondo son:
• Inventario de materia prima
• Inventario de productos en proceso
• Inventario de productos terminados
7.1.4 Monto de los Créditos. El IFI financiará solicitudes que no excedan de
$50.000.000. Los beneficiarios deben participar en cada proyecto con fondos
propios en no menos del 20% del plan de inversión cuando éste es realizado con
una empresa en marcha y en no menos del 30% cuando es una empresa nueva.

7.2 SELECCION DE LA LINEA DE CREDITO
7.2.1 Plazo de los préstamos. Los préstamos concedidos con cargo al IFI tienen
un plazo máximo de cinco años y un periodo de gracia para amortización de
capital determinado a juicio del Banco de la República.
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7.2.2 Compromisos
• Cumplir con las metas de producción en unidades físicas.
• Incrementar el capital pagado y/o reserva legal en parte proporcional al crédito
según plazo otorgado.
7.2.3 Condiciones del Préstamo.
• Monto: 80% del total de la inversión ($ 40.000.000.oo).
• Garantía:
Fondo Nacional de Garantías (FNG)
Firma pagaré por parte de los socios.
Valor préstamo
Plazo
Periodo de Gracia
Tasa de Interés
Cuotas trimestrales

$40.000.000
4 años
1 año
18% anual
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7.3 Amortización capital e intereses
ANEXO O. Tabla de amortizaciones
Vp =

R (1-(1+i)n
i

entonces

Intereses: 18% anual

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16

SALDO
INSOLUTO
40.000.000,00
40.000.000,00
40.000.000,00
40.000.000,00
40.000.000,00
37.413.352,46
34.710.305,78
31.885.622,00
28.933.827,45
25.849.202,15
22.625.768,70
19.257.280,75
15.737.210,85
12.058.737,80
8.214.733,46
4.197.748,92

R = 40,000,000
1-(1.045) -12
O,O45

Cuota mensual: $4386647,54
Intereses
mensuales en
año de gracia:
$1800000.oo

Crédito
$ 40.000.000.000
Tiempo:
3 años
Un año de gracia

TRIMESTRE

R= Vp
1- (1+i)-n
i

PAGO
CUOTA

4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54
4.386.647,54

INTERESES
1.800.000,00
1.800.000,00
1.800.000,00
1.800.000,00
1.800.000,00
1.683.600,86
1.561.963,76
1.434.852,99
1.302.022,24
1.163.214,10
1.018.159,59
866.577,63
708.174,49
542.643,20
369.663,01
188.898,70
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AMORTIZACION
DEUDA

2.586.647,54
2.703.046,68
2.824.683,78
2.951.794,55
3.084.625,30
3.223.433,44
3.368.487,95
3.520.069,91
3.678.473,05
3.844.004,34
4.016.984,53
4.197.748,84

4386647,54

8. ESTADOS FINANCIEROS
8.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS
8.1.1 Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-40 (Falda)
Tabla 20. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-40. Año 2004

(23760 unidades)

Material
Lino
Entretela
Hilo
Hilaza
Cinta
Botonero
Cremallera
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
12.000,0
1.050,0
3,7
1,5
100,0
50,0
300,0
5,0

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,30
30888
0,10
2376
90,00
2138400
30,00
712800
2,00
47520
1,00
23760
1,00
23760
2,00
47520
Total

Costo Total $
370.656.000,0
2.494.800,0
7.912.080,0
1.069.200,0
4.752.000,0
1.188.000,0
7.128.000,0
237.600,0
$ 395.437.680,0

Tabla 21. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-40. Año 2005

(27384 unidades)

Material
Lino
Entretela
Hilo
Hilaza
Cinta
Botonero
Cremallera
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
12.840,0
1.207,5
4,0
1,6
110,0
55,0
330,0
5,5

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,30
35.599,2
0,10
2.738,4
90,00
2.464.560,0
30,00
821.520,0
2,00
54.768,0
1,00
27.384,0
1,00
27.384,0
2,00
54.768,0
Total
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Costo Total $
457.093.728,0
3.306.618,0
9.858.240,0
1.314.432,0
6.024.480,0
1.506.120,0
9.036.720,0
301.224,0
$ 488.441.562,0

Tabla 22. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-40. Año 2006

(31423 unidades)

Material
Lino
Entretela
Hilo
Hilaza
Cinta
Botonero
Cremallera
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
13.750,0
1.328,3
4,4
1,8
120,0
60,0
360,0
6,0

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,30
40.849,9
0,10
3.142,3
90,00
2.828.070,0
30,00
942.690,0
2,00
62.846,0
1,00
31.423,0
1,00
31.423,0
2,00
62.846,0
Total

Costo Total $
561.686.125,0
4.173.760,0
12.443.508,0
1.696.842,0
7.541.520,0
1.885.380,0
11.312.280,0
377.076,0
$ 601.116.491,0

Tabla 23. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-40. Año 2007

(36136 unidades)

Material
Lino
Entretela
Hilo
Hilaza
Cinta
Botonero
Cremallera
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
14.700,0
1.461,0
4,8
2,0
132,0
66,0
396,0
6,5

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
13,00
46.976,8
0,10
3.613,6
90,00
3.252.240,0
30,00
1.084.080,0
2,00
72.272,0
1,00
36.136,0
1,00
36.136,0
2,00
72.272,0
Total

Costo Total $
690.558.960,0
5.279.469,6
15.610.752,0
2.168.160,0
9.539.904,0
2.384.976,0
14.309.856,0
469.768,0
$ 740.321.845,6

Tabla 24. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-40. Año 2008

(41556 unidades)

Material
Lino
Entretela
Hilo
Hilaza
Cinta
Botonero
Cremallera
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
15.730,0
1.607,0
5,3
2,2
145,0
72,0
435,0
7,1

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
13,00
54.022,8
0,10
4.155,6
90,00
3.740.040,0
30,00
1.246.680,0
2,00
83.112,0
1,00
41.556,0
1,00
41.556,0
2,00
83.112,0
Total
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Costo Total $
849.778.644,0
6.678.049,2
19.822.212,0
2.742.696,0
12.051.240,0
2.992.032,0
18.076.860,0
590.095,2
$ 912.731.828,4

8.1.2 Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-50 (Chaqueta)
Tabla 25. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-50. Año 2004
(5994 unidades)

Material
Tela algodón
Guata
Forro
Hilo
Hilaza
Broches
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad

Costo Unitario $ Cantidad Unitaria Cantidad Total
13.000,0
1,50
8.991,0
1.800,0
1,50
8.991,0
2.200,0
1,50
8.991,0
3,7
150,00
899.100,0
1,5
70,00
419.580,0
150,0
8,00
47.952,0
5,0
2,00
11.988,0
Total

Costo Total $
116.883.000,0
16.183.800,0
19.780.200,0
3.326.670,0
629.370,0
7.192.800,0
59.940,0
$ 164.055.780,0

Tabla 26. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-50. Año 2005
(6843 unidades)

Material
Tela algodón
Guata
Forro
Hilo
Hilaza
Broches
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad

Costo Unitario $ Cantidad Unitaria Cantidad Total
13.910,0
1,50
10.339,5
1.980,0
1,50
10.339,5
2.420,0
1,50
10.339,5
4,0
150,00
1.033.950,0
1,6
70,00
482.510,0
165,0
8,00
55.144,0
5,3
2,00
13.786,0
Total

Costo Total $
143.822.445,0
20.472.210,0
25.021.590,0
4.135.800,0
772.016,0
9.098.760,0
73.065,8
$ 203.395.886,8

Tabla 27. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-50. Año 2006
(7927 unidades)

Material
Tela algodón
Guata
Forro
Hilo
Hilaza
Broches
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad

Costo Unitario $ Cantidad Unitaria Cantidad Total
14.885,0
1,50
11.890,5
2.178,0
1,50
11.890,5
2.662,0
1,50
11.890,5
4,4
150,00
1.189.050,0
1,8
70,00
554.890,0
181,0
8,00
63.416,0
6,0
2,00
15.854,0
Total
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Costo Total $
176.990.092,5
25.897.509,0
31.652.511,0
5.231.820,0
998.802,0
11.478.296,0
95.124,0
$ 252.344.154,5

Tabla 28. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-50. Año 2007
(9116 unidades)

Material
Tela algodón
Guata
Forro
Hilo
Hilaza
Broches
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad

Costo Unitario $ Cantidad Unitaria Cantidad Total
15.900,0
1,50
13.674,0
2.395,0
1,50
13.674,0
2.928,0
1,50
13.674,0
4,8
150,00
1.367.400,0
2,0
70,00
638.120,0
19,9
8,00
72.928,0
6,5
2,00
18.232,0
Total

Costo Total $
217.416.600,0
32.749.230,0
40.037.472,0
6.563.520,0
1.276.240,0
1.451.267,2
118.508,0
$ 299.612.837,2

Tabla 29. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-50. Año 2008
(10484 unidades)

Material
Tela algodón
Guata
Forro
Hilo
Hilaza
Broches
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad

Costo Unitario $ Cantidad Unitaria Cantidad Total
17.000,0
1,50
15.726,0
2.634,0
1,50
15.726,0
3.220,0
1,50
15.726,0
5,3
150,00
1.572.600,0
2,2
70,00
733.880,0
219,0
8,00
83.872,0
7,1
2,00
20.968,0
Total
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Costo Total $
267.342.000,0
41.422.284,0
50.637.720,0
8.334.780,0
1.614.536,0
18.367.968,0
148.872,8
$ 387.868.160,8

8.1.3 Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-60 (Blusa)
Tabla 30. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-60. Año 2004
(19656 unidades)

Material
Tela hindú
Entretela
Hilo
Hilaza
Botones
Hombreras
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
13.500,0
1.050,0
3,7
1,5
100,0
400,0
5,0

Cantidad
Unitaria
1,20
0,20
80,00
30,00
9,00
2,00
2,00
Total

Cantidad Total
23.587,5
3.931,2
1.572.480,0
589.680,0
176.904,0
39.312,0
39.312,0

Costo Total $
318.431.250,0
4.127.760,0
5.818.176,0
884.520,0
17.690.400,0
15.724.800,0
196.560,0
$ 362.873.466,0

Tabla 31. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-60. Año 2005
(22604 unidades)

Material
Tela hindú
Entretela
Hilo
Hilaza
Botones
Hombreras
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
14.400,0
1.155,0
4,0
1,6
110,0
440,0
5,5

Cantidad
Unitaria
1,20
0,20
80,00
30,00
9,00
2,00
2,00
Total

Cantidad Total
27.124,8
4.520,8
1.808.320,0
678.120,0
203.436,0
45.208,0
45.208,0

Costo Total $
390.597.120,0
5.221.524,0
7.233.280,0
1.084.992,0
22.377.960,0
19.891.520,0
248.644,0
$ 446.655.040,0

Tabla 32. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-60. Año 2006
(25995 unidades)

Material
Tela hindú
Entretela
Hilo
Hilaza
Botones
Hombreras
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
15.400,0
1.270,0
4,4
1,8
121,0
480,0
6,0

Cantidad
Unitaria
1,20
0,20
80,00
30,00
9,00
2,00
2,00
Total
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Cantidad Total
31.194,0
5.199,0
2.079.600,0
779.850,0
233.955,0
51.990,0
51.990,0

Costo Total $
480.387.600,0
6.602.730,0
9.150.240,0
1.403.730,0
28.308.555,0
24.955.200,0
311.940,0
$ 551.119.995,0

Tabla 33. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-60. Año 2007
(29894 unidades)

Material
Tela hindú
Entretela
Hilo
Hilaza
Botones
Hombreras
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
16.450,0
1.397,0
4,8
2,0
133,0
528,0
6,5

Cantidad
Unitaria
1,20
0,20
80,00
30,00
9,00
2,00
2,00
Total

Cantidad Total
35.872,8
5.978,8
2.391.520,0
896.820,0
269.046,0
59.788,0
59.788,0

Costo Total $
590.107.560,0
8.352.383,6
11.479.296,0
1.793.640,0
35.783.118,0
31.568.064,0
388.622,0
$ 679.472.683,6

Tabla 34. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-50. Año 2008
(34378 unidades)

Material
Tela hindú
Entretela
Hilo
Hilaza
Botones
Hombreras
Marquillas

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad

Costo Unitario $
17.600,0
1.536,0
5,3
2,2
146,0
580,0
7,1

Cantidad
Unitaria
1,20
0,20
80,00
30,00
9,00
2,00
2,00
Total
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Cantidad Total
41.253,6
6.875,6
2.750.240,0
1.031.340,0
309.402,0
68.756,0
68.756,0

Costo Total $
726.063.360,0
10.560.921,6
14.576.272,0
2.268.948,0
45.172.692,0
39.878.480,0
488.167,6
$ 839.008.841,2

8.1.4 Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-70 (pantalón)
Tabla 35. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-70. Año 2004
(9504 unidades)

Material
Dril
Entretela
Seda Poliester
Hilo
Hilaza
Herraje
Cremallera
Botones
Marquilla

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Costo
Unitario $
15.000,0
1.050,0
1.200,0
3,7
1,5
56,0
300,0
50,0
5,0

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,20
11.404,8
0,10
950,4
0,30
2.851,2
85,00
807.840,0
25,00
237.600,0
1,00
9.504,0
1,00
9.504,0
2,00
19.008,0
2,00
19.008,0
Total

Costo Total $
171.072.000,0
997.920,0
3.421.440,0
2.989.008,0
356.400,0
532.224,0
2.851.200,0
950.400,0
95.040,0
$ 183.265.632,0

Tabla 36. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-70. Año 2005
(10924 unidades)

Material
Dril
Entretela
Seda Poliester
Hilo
Hilaza
Herraje
Cremallera
Botones
Marquilla

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Costo
Unitario $
16.050,0
1.155,0
1.320,0
4,0
1,6
61,0
330,0
55,0
5,5

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,20
13.108,8
0,10
1.092,4
0,30
3.277,2
85,00
928.540,0
25,00
273.100,0
1,00
10.924,0
1,00
10.924,0
2,00
21.848,0
2,00
21.848,0
Total

Costo Total $
210.396.240,0
1.261.722,0
4.325.904,0
3.714.160,0
436.960,0
666.364,0
3.604.920,0
1.201.640,0
120.164,0
$ 225.728.074,0

Tabla 37. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-70. Año 2006
(14456 unidades)

Material
Dril
Entretela
Seda Poliester
Hilo
Hilaza
Herraje
Cremallera
Botones
Marquilla

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Costo
Unitario $
17.170,0
1.270,0
1.452,0
4,4
1,8
67,0
360,0
60,0
6,0

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,20
15.082,8
0,10
1.256,9
0,30
3.707,7
85,00
1.068.365,0
25,00
314.225,0
1,00
12.569,0
1,00
12.569,0
2,00
25.138,0
2,00
25.138,0
Total
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Costo Total $
258.971.676,0
1.596.263,0
5.383.580,4
4.700.806,0
565.605,0
842.123,0
4.524.840,0
1.508.280,0
150.828,0
$ 278.244.001,4

Tabla 38. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-70. Año 2007
(14456 unidades)

Material
Dril
Entretela
Seda Poliester
Hilo
Hilaza
Herraje
Cremallera
Botones
Marquilla

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Costo
Unitario $
18.370,0
1.397,0
1.597,0
4,8
2,0
73,0
396,0
66,0
6,5

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,20
17.347,2
0,10
1.445,6
0,30
4.336,8
85,00
1.228.760,0
25,00
361.400,0
1,00
14.456,0
1,00
14.456,0
2,00
28.912,0
2,00
28.912,0
Total

Costo Total $
318.668.064,0
2.019.503,2
6.925.869,6
5.898.048,0
722.800,0
1.055.288,0
5.724.576,0
1.908.192,0
187.928,0
$ 343.110.268,8

Tabla 39. Presupuesto de materia prima directa. Referencia 20-70. Año 2008
(34378 unidades)

Material
Dril
Entretela
Seda Poliester
Hilo
Hilaza
Herraje
Cremallera
Botones
Marquilla

Unidad
Metros
Metros
Metros
Metros
Metros
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Costo
Unitario $
19.650,0
1.536,0
1.756,0
5,3
2,2
80,0
435,0
72,0
7,1

Cantidad
Unitaria
Cantidad Total
1,2
19.946,4
0,1
1.662,2
0,30
4.986,6
85,00
1.412.870,0
25,00
415.550,0
30,00
16.622,0
9,00
16.622,0
2,00
33.244,0
2,00
33.244,0
Total
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Costo Total $
391.946.760,0
2.553.139,2
8.756.469,6
7.488.211,0
914.210,0
1.329.760,0
7.230.570,0
2.393.568,0
236.032,4
$ 422.848.720,2

8.1.5 Presupuesto de materia prima directa total
Tabla 40. Presupuesto de materia prima directa total
ITEM

REFERENCIA
REFERENCIA
REFERENCIA
REFERENCIA
TOTAL

AÑO

2040
2050
2060
2070

2004
395.437.680,0
164.055.780,0
362.873.466,0
183.265.632,0
$ 1.105.632.558,0

2005
488.441.562,0
203.395.886,8
446.655.040,0
225.728.074,0
$ 1.364.220.562,8

2006
601.116.491,0
252.344.154,5
551.119.995,0
278.244.001,4
$ 1.682.824.641,9

2007
740.321.845,6
299.612.837,2
679.472.683,6
343.110.268,8
$ 2.062.517.635,2

2008
912.731.828,4
387.868.160,8
839.008.841,2
422.848.720,2
$ 2.562.457.550,6
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8.1.6 Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-40 (falda)
Tabla 41. Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-40
AÑOS
2004
2005
2006
2007
2008

UNIDADES A PRODUCIR
23760
27384
31423
36136
41556

COSTO POR UNIDAD
1700
1870
2057
2263
2489

COSTO TOTAL
$ 40.392.000,0
$ 51.208.080,0
$ 64.637.111,0
$ 81.775.768,0
$ 103.432.884,0

NOTA:
Las operaciones y su costo en esta prenda son: trazo ($50), corte ($150), filete ($150),
fusión ($70), prensado ($200), encremallerar ($100), cerrar ($130), empretinar ($200),
colocar marquilla($50), encintar ($50), hojalar ($50), embotonar ($50), remate ($200),
planchado ($200), embalaje ($50).
El costo por unidad para el año 2004 es de $1700
8.1.7 Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-50 (chaqueta)
Tabla 42. Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-50
AÑOS
2004
2005
2006
2007
2008

UNIDADES A PRODUCIR
5994
6843
7927
9116
10484

COSTO POR UNIDAD
5500
6050
6655
7321
8055

COSTO TOTAL
$ 32.967.000,0
$ 41.400.150,0
$ 52.754.185,0
$ 66.738.236,0
$ 84.448.620,0

NOTA:
Las operaciones y su costo en esta prenda son: trazo ($50), corte ($350), filete ($150),
fusionado ($200), rivetiar ($500), enguatar ($1200), cerrar ($1200), colocar pretina ($300),
colocar rib ($300), colocar cuello ($300), colocar marquilla($50), poner broches ($300),
remate ($300), planchado ($200), embalaje ($100).
El costo por unidad para el año 2004 es de $5500.
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8.1.8 Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-60 (blusa)
Tabla 43. Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-60
AÑOS
2004
2005
2006
2007
2008

UNIDADES A PRODUCIR
19656
22604
25995
29894
34378

COSTO POR UNIDAD
2450
2700
2970
3267
3594

COSTO TOTAL
$ 48.157.200,0
$ 61.030.800,0
$ 77.205.150,0
$ 97.663.698,0
$ 123.554.532,0

NOTA:
Las operaciones y su costo en esta prenda son: trazo ($50), corte ($150), filete ($150),
fusionado ($70), pespunte ($150), cierre prenda ($850), ojales ($400), pegar botones ($100),
colocar marquilla ($50), remate ($200), planchado($200), embalaje ($80).
El costo por unidad para el año 2004 es de $2450.
8.1.9 Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-70 (pantalón)
Tabla 44. Presupuesto de mano de obra directa. Referencia 20-70
AÑOS
2004
2005
2006
2007
2008

UNIDADES A PRODUCIR
9504
10924
12569
14456
16622

COSTO POR UNIDAD
2200
2420
2662
2928
3220

COSTO TOTAL
$ 20.908.800,0
$ 26.436.080,0
$ 33.458.678,0
$ 42.327.168,0
$ 53.522.840,0

NOTA:
Las operaciones y su costo en esta prenda son: trazo ($50), corte ($150), fusión ($50),
rivetiar ($250), embolsillar ($150), encremallerar ($200), cierre prenda ($300), empretinar ($150),
precillar ($120), hojalar ($100), embotonar ($50), coger bota ($100), remate ($100),
marquilla ($50), planchado($200), embalaje ($80).

El costo por unidad para el año 2004 es de $2100.
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8.1.10 Presupuesto de mano de obra directa total
Tabla 45 . Presupuesto de mano de obra directa total
ITEM

REFERENCIA
REFERENCIA
REFERENCIA
REFERENCIA
TOTAL

AÑO

2040
2050
2060
2070

2004
40.392.000,0
32.967.000,0
48.157.200,0
20.908.800,0
$ 142.425.000,0

2005
51.208.080,0
41.400.150,0
61.030.800,0
26.436.080,0
$ 180.075.110,0

2006
64.637.111,0
52.754.185,0
77.205.150,0
33.458.678,0
$ 228.055.124,0

2007
81.775.768,0
66.738.236,0
97.663.698,0
42.327.168,0
$ 288.504.870,0

2008
103.445.350,0
84.448.620,0
123.554.532,0
53.522.842,0
$ 364.971.344,0

2007
2.982.420.916,0
477.187.346,6
1.811.317.656,0
289.810.825,0
$ 187.376.521,6

2008
3.732.279.272,0
597.164.683,5
2.118.779.729,0
339.004.756,6
$ 258.159.926,9

8.1.11 Impuesto al valor agregado
Tabla 46. Impuesto al valor agregado
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DETALLE

AÑO

VENTAS TOTALES
16% IVA
COMPRAS TOTALES
16% IVA
TOTAL IVA

2004
1.507.175.333,0
241.148.053,3
953.695.479,0
152.591.276,6
$ 88.556.776,6

2005
1.889.360.080,0
302.297.612,8
1.180.399.238,0
188.863.878,1
$ 113.433.734,7

2006
2.372.913.893,0
379.666.222,9
1.451.223.708,0
232.195.793,3
$ 147.470.429,6

8.1.12 Presupuesto de mano de obra indirecta
Tabla 47. Presupuesto de mano de obra indirecta Año 2004
SUBSIDIO
No.
SUELDO TRANSPORTE
CARGO
PERSONAS MENSUAL $
$
Vigilante
1
358.000,0
41.600,0
Aseador
1
358.000,0
41.600,0
Supervisor
4
450.000,0
41.600,0
Almacenista
1
400.000,0
41.600,0
Conductores
2
358.000,0
41.600,0
Total

SALARIO
TOTAL $
399.600,0
399.600,0
491.600,0
441.600,0
399.600,0

TOTAL ANUAL $
4.795.200,0
4.795.200,0
23.596.800,0
5.299.200,0
9.590.400,0
$ 48.076.800,00

Tabla 48. Presupuesto de mano de obra indirecta Año 2005
Vigilante
Aseador
Supervisor
Almacenista
Conductores

1
1
4
1
2

383.000,0
383.000,0
480.000,0
428.000,0
383.000,0

44.512,0
44.512,0
44.512,0
44.512,0
44.512,0
Total

427.512,0
427.512,0
524.512,0
472.512,0
427.512,0

5.130.144,0
5.130.144,0
25.176.576,0
5.670.144,0
10.260.288,0
$ 51.367.296,00

Tabla 49. Presupuesto de mano de obra indirecta Año 2006
Vigilante
Aseador
Supervisor
Almacenista
Conductores

1
1
4
1
2

409.874,0
409.874,0
513.000,0
457.960,0
409.874,0

47.627,0
47.627,0
47.627,0
47.627,0
47.627,0

457.501,0
457.501,0
560.627,0
505.587,0
457.501,0

5.490.012,0
5.490.012,0
26.910.096,0
6.067.044,0
10.980.024,0
$ 54.937.188,00

Tabla 50. Presupuesto de mano de obra indirecta Año 2007
Vigilante
Aseador
Supervisor
Almacenista
Conductores

1
1
4
1
2

438.565,0
438.565,0
548.000,0
489.000,0
438.565,0

50.960,0
50.960,0
50.960,0
50.960,0
50.960,0

489.525,0
489.525,0
598.960,0
539.960,0
489.525,0

5.874.300,0
5.874.300,0
28.750.080,0
6.479.520,0
11.748.600,0
$ 58.726.800,00

Tabla 51. Presupuesto de mano de obra indirecta Año 2008
Vigilante
Aseador
Supervisor
Almacenista
Conductores

1
1
4
1
2

469.264,0
469.264,0
586.360,0
523.230,0
469.264,0

54.527,0
54.527,0
54.527,0
54.527,0
54.527,0

96

523.791,0
523.791,0
640.887,0
577.757,0
523.791,0

6.285.492,0
6.285.492,0
30.762.576,0
6.933.084,0
12.570.984,0
$ 62.837.628,00

8.1.13 Acreedores varios (M.O.I.)
Tabla 52. Acreedores varios - aportes
ENTIDAD

AÑO

2004

2005

2006

2007

2008

SENA
CAJA COMP.FAMILIAR

2%
4%

961.530,0
1.923.060,0

1.019.927,0
2.039.854,0

1.098.744,0
2.197.488,0

1.174.536,0
2.349.073,0

1.256.752,0
2.513.505,0

ICBF

3%

1.442.295,0

1.529.891,0

1.648.115,0

1.761.805,0

1.885.129,0

EPS

8%

3.846.120,0

4.079.708,0

4.394.475,0

4.698.146,0

5.027.010,0

10,875%

5.228.320,0

5.545.853,0

5.974.419,0

6.386.542,0

6.833.592,0

$ 13.401.325,00

$ 14.215.233,00

$ 15.313.241,00 $ 16.370.102,00

$ 17.515.988,00

PENSIONES
TOTAL
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Tabla 53. Acreedores varios - prestaciones sociales
CONCEPTO

AÑO

2004

2005

2006

2007

2008

CESANTIAS

8,33%

4.004.772,0

4.247.996,0

4.576.268,0

4.891.944,0

5.234.374,0

INT. CESANTIAS

1,00%

480.765,0

509.963,0

549.372,0

587.268,0

628.373,0

VACACIONES

4,17%

2.004.790,0

2.126.548,0

2.290.881,0

2.448.909,0

2.620.329,0

PRIMA

8,33%

4.004.772,0

4.247.996,0

4.576.268,0

4.891.944,0

5.234.374,0

$ 10.495.099,00

$ 11.132.503,00

$ 11.992.789,00 $ 12.820.065,00

$ 13.717.450,00

TOTAL

8.1.14 Presupuesto de compra - materia prima directa mensual
Tabla 54. Presupuesto de compra - materia prima directa mensual. Año 2004
COMPRAS MES
COMPRAS
CONTADO 40%

DICIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

$ 55.314.336

$ 55.314.336

$ 129.066.790

$ 55.314.336

$ 129.066.790

$ 55.314.336

$ 129.066.790

$ 55.314.336

$ 129.066.790

$ 55.314.336

$ 129.066.790

$ 129.066.790

$ 67.690.740

22.125.734

22.125.734

51.626.716

22.125.734

51.626.716

22.125.734

51.626.716

22.125.734

51.626.716

22.125.734

51.626.716

51.626.716

27.076.296

33.188.602

33.188.602

77.440.074

33.188.602

77.440.074

33.188.602

77.440.074

33.188.602

77.440.074

33.188.602

77.440.074

77.440.074

CREDITO 60%

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

DICIEMBRE

Tabla 55. Presupuesto de compra - materia prima directa mensual. Año 2005
COMPRAS MES DICIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

$ 67.690.740

$ 157.945.060

$ 67.690.740

$ 157.945.060

$ 67.690.740

$ 157.945.060

$ 67.690.740

$ 157.945.060

$ 67.690.740

$ 157.945.060

$ 157.945.060

CONTADO 40%

27.076.296

63.178.024

27.076.296

63.178.024

27.076.296

63.178.024

27.076.296

63.178.024

27.076.296

63.178.024

63.178.024

33.255.622

CREDITO 60%

40.614.444

40.614.444

94.767.036

40.614.444

94.767.036

40.614.444

94.767.036

40.614.444

94.767.036

40.614.444

94.767.036

94.767.036

COMPRAS

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

DICIEMBRE
$ 83.139.056

Tabla 56. Presupuesto de compra - materia prima directa mensual. Año 2006
COMPRAS MES DICIEMBRE
COMPRAS

ENERO
$ 83.139.056

FEBRERO
$ 193.991.130

MARZO
$ 83.139.056

ABRIL
$ 193.991.130

MAYO
$ 83.139.056

JUNIO
$ 193.991.130

JULIO
$ 83.139.056

AGOSTO
$ 193.991.130

SEPTIEMBRE
$ 83.139.056

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

$ 193.991.130

$ 193.991.130

$ 103.777.441

CONTADO 40%

33.255.622

77.596.452

33.255.622

77.596.452

33.255.622

77.596.452

33.255.622

77.596.452

33.255.622

77.596.452

77.596.452

41.510.976

CREDITO 60%

49.883.434

49.883.434

116.394.678

49.883.434

116.394.678

49.883.434

116.394.678

49.883.434

116.394.678

49.883.434

116.394.678

116.394.678
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Tabla 57. Presupuesto de compra - materia prima directa mensual. Año 2007
COMPRAS MES DICIEMBRE
COMPRAS

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

$ 103.777.441

$ 242.147.366

$ 103.777.441

$ 242.147.366

$ 103.777.441

$ 242.147.366

$ 103.777.441

$ 242.147.366

$ 103.777.441

$ 242.147.366

$ 242.147.366

$ 129.357.080

CONTADO 40%

41.510.976

96.858.946

41.510.976

96.858.946

41.510.976

96.858.946

41.510.976

96.858.946

41.510.976

96.858.946

96.858.946

51.742.832

CREDITO 60%

62.266.465

62.266.465

145.288.420

62.266.465

145.288.420

62.266.465

145.288.420

62.266.465

145.288.420

62.266.465

145.288.420

145.288.420

Tabla 58. Presupuesto de compra - materia prima directa mensual. Año 2008
COMPRAS MES DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

$ 129.357.080

$ 301.833.181

$ 129.357.080

$ 301.833.181

$ 129.357.080

$ 301.833.181

$ 129.357.080

$ 301.833.181

$ 129.357.080

$ 301.833.181

$ 301.833.181

CONTADO 40%

51.742.832

120.733.272

51.742.832

120.733.272

51.742.832

120.733.272

51.742.832

120.733.272

51.742.832

120.733.272

120.733.272

0

CREDITO 60%

77.614.248

77.614.248

181.099.909

77.614.248

181.099.909

77.614.248

181.099.909

77.614.248

181.099.909

77.614.248

181.099.909

181.099.909

COMPRAS

DICIEMBRE

8.1.15 Presupuesto de materia prima directa total anual
Tabla 59. Presupuesto de materia prima directa total. Año 2004

ARTÍCULO
Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

REFERENCIA
20-40
20-50
20-60
20-70
Total

No. DE UNIDADES
23.760,0
5.994,0
19.656,0
9.504,0
58.914,0

%
40
10
34
16
Total

COSTO MATERIA
PRIMA DIRECTA $
395.437.680,0
164.709.980,0
362.873.466,0
183.265.632,0
$ 1.106.286.758,00

Tabla 60. Presupuesto de materia prima directa total. Año 2005

ARTÍCULO
Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

REFERENCIA
20-40
20-50
20-60
20-70
Total

No. DE UNIDADES
27.384,0
6.893,0
22.604,0
10.924,0
67.805,0

%
40
10
34
16
Total

COSTO MATERIA
PRIMA DIRECTA $
479.404.842,0
203.348.644,0
446.655.040,0
224.406.270,0
$ 1.353.814.796,00

Tabla 61. Presupuesto de materia prima directa total. Año 2006

ARTÍCULO
Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

REFERENCIA
20-40
20-50
20-60
20-70
Total

No. DE UNIDADES
31.423,0
7.927,0
25.995,0
12.569,0
77.914,0

%
40
10
34
16
Total

COSTO MATERIA
PRIMA DIRECTA $
601.116.490,0
252.344.155,0
531.119.995,0
278.200.477,0
$ 1.662.781.117,00

Tabla 62. Presupuesto de materia prima directa total. Año 2007

ARTÍCULO
Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

REFERENCIA
20-40
20-50
20-60
20-70
Total

No. DE UNIDADES
36.136,0
9.116,0
29.894,0
14.456,0
89.602,0

99

%
40
10
34
16
Total

COSTO MATERIA
PRIMA DIRECTA $
740.321.845,0
312.674.242,0
679.442.489,6
343.110.268,0
$ 2.075.548.844,60

Tabla 63. Presupuesto de materia prima directa total. Año 2008

ARTÍCULO
Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

REFERENCIA
20-40
20-50
20-60
20-70
Total

No. DE UNIDADES
41.556,0
10.484,0
34.378,0
16.622,0
103.040,0

100

%
40
10
34
16
Total

COSTO MATERIA
PRIMA DIRECTA $
937.415.828,0
387.868.160,8
839.008.841,2
422.848.719,0
$ 2.587.141.549,00

8.1.16 Determinación del costo de producción. Referencia 20-40 (falda)
Tabla 64. Determinación del costo de producción. Referencia 20-40

CONCEPTO

AÑO

2004
Unidades
Materia Prima
Mano Obra Directa
Mano Obra Indirecta
Aportes
Prestac.Sociales
Costo de Produccion
Costo Unitario
Precio Unitario

2005

2006

2007

23.760,0
27.384,0
31.423,0
36.136,0
395.437.680,0 479.404.842,0 601.116.490,0 740.321.845,0
40.392.000,0 51.208.080,0 64.637.111,0 81.775.768,0
19.230.600,0 20.398.541,0 21.974.875,0 23.490.730,0
5.360.530,0
5.686.093,0
6.125.296,0
6.548.041,0
4.198.039,0
4.453.001,0
4.797.116,0
5.128.026,0
$ 464.618.849 $ 561.150.557 $ 698.650.888 $ 857.264.410
$ 19.555
$ 20.490
$ 22.234
$ 23.723
$ 26.325
$ 28.672
$ 31.304
$ 33.778

2008
41.556,0
937.415.828,0
103.445.350,0
25.135.051,0
7.006.395,0
5.486.980,0
$ 1.078.489.604
$ 25.953
$ 38.227

8.1.17 Determinación del costo de producción. Referencia 20-50 (chaqueta)
Tabla 65. Determinación del costo de producción. Referencia 20-50
CONCEPTO

AÑO

Unidades
Materia Prima
Mano Obra Directa
Mano Obra Indirecta
Aportes
Prestac.Sociales
Costo de Produccion
Costo Unitario
Precio Unitario

2004
2005
2006
2007
5.994,0
6.893,0
7.927,0
9.116,0
164.709.980,0 203.348.644,0 252.344.155,0 312.674.242,0
32.967.000,0 41.400.150,0 52.754.185,0 66.738.236,0
4.807.650,0
5.099.635,0
5.493.719,0
5.872.682,0
1.340.132,0
1.421.523,0
1.531.324,0
1.637.010,0
1.049.510,0
1.113.250,0
1.199.279,0
1.282.006,0
$ 204.874.272 $ 252.383.202 $ 313.322.662 $ 388.204.176
$ 34.180
$ 36.614
$ 39.526
$ 42.585
$ 49.025
$ 53.355
$ 58.549
$ 65.394

2008
10.484,0
387.868.160,0
84.448.620,0
6.283.762,0
1.751.599,0
1.371.745,0
$ 481.723.886
$ 45.948
$ 64.686

8.1.18 Determinación del costo de producción. Referencia 20-60 (blusa)
Tabla 66. Determinación del costo de producción. Referencia 20-60
CONCEPTO

AÑO

Unidades
Materia Prima
Mano Obra Directa
Mano Obra Indirecta
Aportes
Prestac.Sociales
Costo de Produccion
Costo Unitario
Precio Unitario

2004
2005
2006
2007
19.656,0
22.604,0
25.995,0
29.894,0
362.873.466,0 446.655.040,0 531.119.995,0 679.442.489,0
48.157.200,0 61.030.800,0 77.205.150,0 97.663.698,0
14.422.950,0 15.298.906,0 16.481.156,0 17.180.472,0
4.020.398,0
4.264.570,0
4.593.972,0
4.911.031,0
3.148.530,0
3.339.751,0
3.597.837,0
3.846.020,0
$ 432.622.544 $ 530.589.067 $ 632.998.110 $ 803.043.710
$ 22.009
$ 23.473
$ 24.212
$ 26.863
$ 28.144
$ 30.702
$ 33.552
$ 36.693
101

2008
34.378,0
839.008.841,0
123.554.532,0
18.512.884,0
5.254.796,0
4.115.235,0
$ 990.446.288
$ 28.810
$ 40.168

8.1.19 Determinación del costo de producción. Referencia 20-70 (pantalón)
Tabla 67. Determinación del costo de producción. Referencia 20-70
CONCEPTO

AÑO

Unidades
Materia Prima
Mano Obra Directa
Mano Obra Indirecta
Aportes
Prestac.Sociales
Costo de Produccion
Costo Unitario
Precio Unitario

2004
2005
2006
2007
9.504,0
10.924,0
12.569,0
14.456,0
183.265.632,0 224.406.270,0 278.200.477,0 343.110.268,0
20.908.800,0 26.436.080,0 33.458.678,0 42.327.168,0
9.615.300,0 10.199.270,0 10.987.438,0 11.745.365,0
2.680.265,0
2.843.047,0
3.062.648,0
3.274.020,0
2.099.020,0
2.226.500,0
2.398.558,0
2.564.013,0
$ 218.569.017 $ 266.111.167 $ 328.107.799 $ 403.020.834
$ 22.998
$ 24.602
$ 26.105
$ 27.879
$ 29.018
$ 31.558
$ 34.419
$ 37.768

102

2008
16.622,0
422.848.719,0
53.533.840,0
12.675.256,0
3.503.198,0
2.743.490,0
$ 495.304.503
$ 29.797
$ 41.058

8.1.20 Determinación del costo de producción total
Tabla 68. Determinación del costo de producción total
2004
Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Subtotal

$

Mano de Obra Indirecta
Aportes
Prestaciones Sociales
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Subtotal
TOTAL

$
$

2005

2006

2007

2008

953.695.479,0

1.180.399.238,0

1.451.223.708,0

1.811.317.656,0

2.118.779.729,0

142.425.000,0

180.075.110,0

228.055.124,0

288.504.870,0

364.971.344,0

1.096.120.479

$

1.360.474.348

$

1.679.278.832 $

2.099.822.526 $

2.483.751.073

48.076.500,0

50.996.352,0

54.937.188,0

58.726.824,0

62.837.628,0

13.401.325,0

14.215.233,0

15.313.241,0

16.370.102,0

17.515.988,0

10.495.099,0

11.132.503,0

11.992.789,0

12.820.065,0

13.717.450,0

71.972.924 $
1.168.093.403 $

76.344.088 $
1.436.818.436 $

82.243.218 $
1.761.522.050 $

87.916.991 $
2.187.739.517 $

94.071.066
2.577.822.139

8.1.21 Presupuesto de gastos administrativos
Tabla 69. Presupuesto de gastos administrativos. Año 2004

No.
CARGO
PERSONAS
Gerente
1
Secretaria
1
Contador
1
Aux.Contable
1

SUBSIDIO
SUELDO
TRANSPORTE
MENSUAL $
$
$ 1.500.000,0
$ 0,0
$ 500.000,0
$ 41.600,0
$ 800.000,0
$ 0,0
$ 500.000,0
$ 41.600,0
Total

SALARIO
TOTAL $
TOTAL ANUAL $
$ 1.500.000,0
$ 18.000.000,0
$ 541.600,0
$ 6.499.200,0
$ 800.000,0
$ 9.600.000,0
$ 541.600,0
$ 6.499.200,0
$ 40.598.400,00

Tabla 70. Presupuesto de gastos administrativos. Año 2005

No.
CARGO
PERSONAS
Gerente
1
Secretaria
1
Contador
1
Aux.Contable
1

SUELDO
MENSUAL $
$ 1.605.000,0
$ 535.000,0
$ 856.000,0
$ 535.000,0

SUBSIDIO
TRANSPORTE
$
$ 0,0
$ 44.512,0
$ 0,0
$ 44.512,0
Total

SALARIO
TOTAL $
TOTAL ANUAL $
$ 1.605.000,0
$ 19.260.000,0
$ 579.512,0
$ 6.954.144,0
$ 856.000,0
$ 10.272.000,0
$ 579.512,0
$ 6.954.144,0
$ 43.440.288,00

Tabla 71. Presupuesto de gastos administrativos. Año 2006

No.
CARGO
PERSONAS
Gerente
1
Secretaria
1
Contador
1
Aux.Contable
1

SUBSIDIO
SUELDO
TRANSPORTE
MENSUAL $
$
$ 1.717.350,0
$ 0,0
$ 572.450,0
$ 47.627,8
$ 915.920,0
$ 0,0
$ 572.450,0
$ 47.627,8
Total

SALARIO
TOTAL $
TOTAL ANUAL $
$ 1.717.350,0
$ 20.608.200,0
$ 620.077,8
$ 7.440.934,1
$ 915.920,0
$ 10.991.040,0
$ 620.077,8
$ 7.440.934,1
$ 46.481.108,16

Tabla 72. Presupuesto de gastos administrativos. Año 2007

No.
CARGO
PERSONAS
Gerente
1
Secretaria
1
Contador
1
Aux.Contable
1

SUBSIDIO
SUELDO
TRANSPORTE
MENSUAL $
$
$ 1.837.564,5
$ 0,0
$ 612.521,5
$ 50.961,8
$ 980.034,4
$ 0,0
$ 612.521,5
$ 50.961,8
Total
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SALARIO
TOTAL $
TOTAL ANUAL $
$ 1.837.564,5
$ 22.050.774,0
$ 663.483,3
$ 7.961.799,5
$ 980.034,4
$ 11.760.412,8
$ 663.483,3
$ 7.961.799,5
$ 49.734.785,73

Tabla 73. Presupuesto de gastos administrativos. Año 2008

No.
CARGO
PERSONAS
Gerente
1
Secretaria
1
Contador
1
Aux.Contable
1

SUBSIDIO
SUELDO
TRANSPORTE
MENSUAL $
$
$ 1.966.194,0
$ 0,0
$ 655.398,0
$ 54.529,1
$ 1.048.636,8
$ 0,0
$ 655.398,0
$ 54.529,1
Total
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SALARIO
TOTAL $
TOTAL ANUAL $
$ 1.966.194,0
$ 23.594.328,2
$ 709.927,1
$ 8.519.125,4
$ 1.048.636,8
$ 12.583.641,7
$ 709.927,1
$ 8.519.125,4
$ 53.216.220,73

8.1.22 Acreedores varios de administración
Tabla 74. Acreedores varios de administración - aportes
ENTIDAD AÑO

SENA

2004

2005

2006

2007

2008

2%

811.968,0

868.806,0

949.622,0

994.696,0

1.064.325,0

4%

1.623.936,0

1.737.612,0

1.859.245,0

1.989.392,0

2.128.649,0

ICBF

3%

1.217.952,0

1.303.209,0

1.394.434,0

1.492.044,0

1.596.487,0

EPS

8%

3.247.872,0

3.475.223,0

3.718.489,0

3.978.783,0

4.257.298,0

10,875%

4.415.076,0

4.724.131,0

5.054.820,0

5.408.657,0

5.787.263,0

CAJA COMP.
FAMILIAR

PENSIONES
TOTAL

$ 11.316.804 $ 12.108.981 $ 12.976.610 $ 13.863.572 $ 14.834.022

Tabla 75. Acreedores varios de administración - prestaciones sociales
ENTIDAD AÑO

2004

2005

2006

2007

2008

CESANTIAS
INTER.
CESANTIAS

8,33%

3.381.847,0

3.618.576,0

3.871.876,0

4.142.907,0

4.432.910,0

1,00%

405.984,0

434.403,0

464.811,0

497.348,0

532.162,0

VACACIONES

4,17%

1.692.953,0

1.811.460,0

1.938.262,0

2.073.940,0

2.219.158,0

PRIMA

8,33%

3.381.847,0

3.618.576,0

3.871.876,0

4.142.907,0

4.432.910,0

$ 8.862.631

$ 9.483.015 $ 10.146.825 $ 10.857.102 $ 11.617.140

TOTAL
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8.1.23 Presupuesto de gastos generales
Tabla 76. Presupuesto de gastos generales
GASTOS

AÑO

ENERGIA
AGUA
TELEFONO

TOTAL SERVICIOS
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GASTOS VENTAS
SEGUROS
PUBLICIDAD
MANTENIMIENTO Y
REPARACION MAQUINAS
PAPELERIA
MANTENIMIENTO Y
REPARACION VEHICULOS
COMBUSTIBLE
PARQUEADERO

SUBTOTAL
TOTAL

2004
5.400.000,0
2.100.000,0
2.160.000,0
$ 9.660.000,00
104.899.403,0
6.000.000,0
2.400.000,0

2005
5.778.000,0
2.247.000,0
2.311.200,0
$ 10.336.200,00
112.242.360,0
6.420.000,0
2.568.000,0

2006
6.182.460,0
2.404.290,0
2.472.984,0
$ 11.059.734,00
120.099.325,0
6.869.400,0
2.747.760,0

2007
6.615.232,0
2.572.590,0
2.646.093,0
$ 11.833.915,00
128.506.278,0
7.350.258,0
2.940.103,0

2008
7.078.300,0
2.752.670,0
2.831.320,0
$ 12.662.290,00
137.501.718,0
7.864.770,0
3.145.910,0

4.800.000,0
5.000.000,0

5.136.000,0
5.350.000,0

5.495.520,0
5.724.500,0

5.880.206,0
6.125.215,0

6.291.820,0
6.553.980,0

1.000.000,0
10.560.000,0
1.440.000,0
$ 136.099.403,00
$ 145.759.403,00

1.070.000,0
11.299.200,0
1.540.800,0
$ 145.626.360,00
$ 155.962.560,00

1.144.900,0
12.090.144,0
1.648.656,0
$ 155.820.205,00
$ 166.879.939,00

1.225.043,0
12.936.454,0
1.764.062,0
$ 166.727.619,00
$ 178.561.534,00

1.310.796,0
13.842.006,0
1.887.546,0
$ 178.398.546,00
$ 191.060.836,00

8.2 PRESUPUESTOS DE INGRESOS
8.2.1 Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-40 (falda)
Tabla 77. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-40 Año 2004
AÑO

MES
2004

VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO

FEBRERO

MARZO

$
31.274.100
6254820

$
31.274.100
6.254.820
15.637.050

$
$
72.972.900 31.274.100
14.594.580
6.254.820
15.637.050 36.486.450
9.382.230
9.382.230

ABRIL

MAYO

JUNIO

$
$
72.972.900 31.274.100
14.594.580
6.254.820
15.637.050 36.486.450
21.891.870
9.382.230

JULIO

AGOSTO

$
$
72.972.900 31.274.100
14.594.580
6.254.820
15.637.050 36.486.450
21.891.870
9.382.230

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
$
$
72.972.900 31.274.100
14.594.580
6.254.820
15.637.050 36.486.450
21.891.870
9.382.230

$
72.972.900
14.594.580
15.637.050
21.891.870

ENERO

$
$
72.972.900
14.594.580
36.486.450 36.486.450
9.382.230 21.891.870

FEBRERO
$

21.891.870

Tabla 78. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-40 Año 2005
AÑO

MES
2005
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
FEBRERO
$
$
39.257.702 39.257.702
7.851.541
7.851.540
19.628.851

MARZO
$
91.601.306
18.320.261
19.628.851
11.777.311

ABRIL
$
39.257.702
7.851.540
45.800.653
11.777.311

MAYO
$
91.601.306
18.320.261
19.628.851
27.480.392

JUNIO
$
39.257.702
7.851.540
45.800.653
11.777.311

JULIO
$
91.601.306
18.320.261
19.628.851
27.480.392

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
$
$
$
$
$
39.257.702
91.601.306 39.257.702
91.601.306
91.601.306
7.851.540
18.320.261
7.851.540
18.320.261
18.320.261
45.800.653
19.628.851 45.800.653
19.628.851
45.800.653
11.777.311
27.480.392 11.777.311
27.480.392
11.777.311

ENERO
$

FEBRERO
$

45.800.653
27.480.392

27.480.392

ENERO
$

FEBRERO
$

57.380.493
34.428.296

34.428.296

ENERO
$

FEBRERO
$

71.201.773
42.721.064

42.721.064
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Tabla 79. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-40 Año 2006
AÑO

MES
2006
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
FEBRERO
$
$
49.183.280 49.183.280
9.836.656
9.836.656
24.591.640

MARZO
$
114.760.986
22.952.197
24.591.640
14.754.984

ABRIL
$
49.183.280
9.836.656
57.380.493
14.754.984

MAYO
$
114.760.986
22.952.197
24.591.640
34.428.296

JUNIO
$
49.183.280
9.836.656
57.380.493
14.754.984

JULIO
$
114.760.986
22.952.198
24.591.640
34.428.296

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
$
$
$
$
$
49.183.280 114.760.986 49.183.280 114.760.986 114.760.986
9.836.656
22.952.198
9.836.656
22.952.198
22.952.198
57.380.493
24.591.640 57.380.493
24.591.640
57.380.493
14.754.984
34.428.296 14.754.984
34.428.296
14.754.984

Tabla 80. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-40 Año 2007
AÑO

MES
2007
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
FEBRERO
$
$
65.530.090 62.530.090
12.506.018 12.506.018
31.265.045

MARZO
$
142.403.545
28.480.709
31.265.045
18.759.027

ABRIL
$
62.530.090
12.506.018
71.201.773
18.759.027

MAYO
$
142.403.545
28.480.709
31.265.045
42.721.064

JUNIO
$
62.530.090
12.506.018
71.201.773
18.759.027

JULIO
$
142.403.545
28.480.709
31.265.045
42.721.064

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
$
$
$
$
$
62.530.090 142.403.545 62.530.090 142.403.545 142.403.545
12.506.018
28.480.709 12.506.018
28.480.709
28.480.709
71.201.773
31.265.045 71.201.773
31.265.045
71.201.773
18.759.027
42.721.064 18.759.027
42.721.064
18.759.027

Tabla 81. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-40 Año 2008
AÑO

MES
2008
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
FEBRERO
$
$
79428060
79428060
15885612 15.885.612
39.714.030

MARZO
$
185332142
37.066.428
39.714.030
23.828.418

ABRIL
$
79428060
15.885.612
92.666.071
23.828.418

MAYO
$
185332142
37.066.428
39.714.030
55.599.643

JUNIO
$
79428060
15.885.612
92.666.071
23.828.418

JULIO
$
185332142
37.066.428
39.714.030
55.599.643

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
$
$
$
$
$
79428060
185332142
79428060
185332142
185332142
15.885.612
37.066.428 15.885.612
37.066.428
37.066.428
92.666.071
39.714.030 92.666.071
39.714.030
92.666.071
23.828.418
55.599.643 23.828.418
55.599.643
23.828.418

ENERO
$

FEBRERO
$

92.666.071
55.599.643

55.599.643
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8.2.2 Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-50 (chaqueta)
Tabla 82. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-50 Año 2004
AÑO

MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

2004
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

14.692.792 14.692.792 34.283.183 14.692.792 34.283.183 14.692.792 34.283.183 14.692.792
2.938.558 2.938.558 6.856.637 2.938.558 6.856.637 2.938.558 6.856.637 2.938.558
7.346.396 7.346.396 17.141.592 7.346.396 17.141.592 7.346.396 17.141.592
4.407.838 4.407.838 10.284.955 4.407.838 10.284.955 4.407.838

34.283.183 14.692.792
6.856.637 2.938.558
7.346.396 17.141.592
10.284.955 4.407.838

34.283.183 34.283.183
6.856.637 6.856.637
7.346.396 17.141.592 17.141.592
10.284.955 4.407.838 10.284.954 10.284.954

Tabla 83. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-50 Año 2005
AÑO

MES
2005
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

18.388.800 18.388.800 42.907.202 18.388.800 42.907.202 18.388.800 42.907.202 18.388.800
3.677.760 3.677.760 8.581.440 3.677.760 8.581.440 3.677.760 8.581.440 3.677.760
9.194.400 9.194.400 21.453.601 9.194.400 21.453.601 9.194.400 21.453.601
5.516.640 5.516.640 12.872.161 5.516.640 12.872.161 5.516.640

42.907.202 18.388.800
8.581.440 3.677.760
9.194.400 21.453.601
12.872.161 5.516.640

ENERO

FEBRERO

42.907.202 42.907.202
8.581.440 8.581.440
9.194.400 21.453.601 21.453.601
12.872.161 5.516.640 12.872.161 12.872.161
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Tabla 84. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-50 Año 2006
AÑO

MES
2006
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

23.205.896 23.205.896 54.147.091 23.205.896 54.147.091 23.205.896 54.147.091 23.205.896
44.641.179 4.641.179 10.829.418 4.641.179 10.829.418 4.641.179 10.829.418 4.641.179
11.602.948 11.602.948 27.073.546 11.602.948 27.073.546 11.602.948 27.073.546
6.961.769 6.961.769 16.244.127 6.961.769 16.244.127 6.961.769

54.147.091 23.205.896
10.829.418 4.641.179
11.602.948 27.073.546
16.244.127 6.961.769

ENERO

FEBRERO

54.147.091 54.147.091
10.829.418 10.829.418
11.602.948 27.073.546 27.073.546
16.244.127 6.961.769 16.244.127 16.244.127

Tabla 85. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-50 Año 2007
AÑO

MES
2007
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

29.806.585 29.806.585 69.548.699 29.806.585 69.548.699 29.806.585 69.548.699 29.806.585
5.961.317 5.961.317 13.909.740 5.961.317 13.909.740 5.961.317 13.909.740 5.961.317
14.903.293 14.903.293 34.774.350 14.903.293 34.774.350 14.903.293 34.774.350
8.941.976 8.941.976 20.864.610 8.941.976 20.864.610 8.941.976

69.548.699 29.806.585
13.909.740 5.961.317
14.903.293 34.774.350
20.864.610 8.941.976

ENERO

FEBRERO

69.548.699 69.548.699
13.909.740 13.909.740
14.903.293 34.774.350 34.774.350
20.864.610 8.941.976 20.864.610 20.864.610

Tabla 86. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-50 Año 2008
AÑO

MES
2008
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

33.908.401 33.908.401 79.119.603 33.908.401 79.119.603 33.908.401 79.119.603 33.908.401
6.781.680 6.781.680 15.823.921 6.781.680 15.823.921 6.781.680 15.823.921 6.781.680
16.954.201 16.954.201 39.559.802 16.954.201 39.559.802 16.954.201 39.559.802
10.172.520 10.172.520 23.735.881 10.172.520 23.735.881 10.172.520

79.119.603 33.908.401
15.823.921 6.781.680
16.954.201 39.559.802
23.735.881 10.172.520

79.119.603
15.823.921
16.954.201
23.735.881

ENERO

FEBRERO

79.119.603
15.823.921
39.559.802 39.559.802
10.172.520 23.735.881 23.735.881

8.2.3 Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-60 (blusa)
Tabla 87. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-60 Año 2004
AÑO

MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

27659923
5.531.985
13.829.962

64539821
12.907.964
13.829.962
8.297.977

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

32.269.910
19.361.946

19.361.946

ENERO

FEBRERO

40.482.634
24.289.580

24.289.580

ENERO

FEBRERO

50.877.414
30.526.448

30.526.448

ENERO

FEBRERO

63.985.865
38.391.519

38.391.519

ENERO

FEBRERO

80.552.238
48.331.342

48.331.342

2004
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

27.659.923
5.531.984

27659923
5.531.985
32.269.911
8.297.977

64539821
12.907.964
13.829.962
19.361.946

27659923
5.531.985
32.269.911
8.297.977

64539821
12.907.964
13.829.962
19.361.946

27659923
5.531.985
32.269.911
8.297.977

64539821
12.907.964
13.829.962
19.361.946

27659923
5.531.985
32.269.911
8.297.977

64539821
12.907.964
13.829.962
19.361.946

64539821
12.907.964
32.269.911
8.297.977

Tabla 88. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-60 Año 2005
AÑO

MES
2005
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
34.699.400
6.939.880

FEBRERO

MARZO

34699400
6.939.880
17.349.700

80965268
16.193.054
17.349.700
10.409.820

ABRIL
34699400
6.939.880
40.482.634
10.409.820

MAYO
80965268
16.193.054
17.349.700
24.289.580

JUNIO
34699400
6.939.880
40.482.634
10.409.820

JULIO
80965268
16.193.054
17.349.700
24.289.580

AGOSTO
34699400
6.939.880
40.482.634
10.409.820

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
80965268
16.193.054
17.349.700
24.289.580

34699400
6.939.880
40.482.634
10.409.820

80965268
16.193.054
17.349.700
24.289.580

80965268
16.193.054
40.482.634
10.409.820

111

Tabla 89. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-60 Año 2006
AÑO

MES
2006
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
43.609.212
8.721.842

FEBRERO

MARZO

43609212
8.721.842
21.804.606

101754828
20.350.966
21.804.606
13.082.764

ABRIL
43609212
8.721.842
50.877.414
13.082.764

MAYO
101754828
20.350.966
21.804.606
30.526.448

JUNIO
43609212
8.721.842
50.877.414
13.082.764

JULIO
101754828
20.350.966
21.804.606
30.526.448

AGOSTO
43609212
8.721.842
50.877.414
13.082.764

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
101754828
20.350.966
21.804.606
30.526.448

43609212
8.721.842
50.877.414
13.082.764

101754828
20.350.966
21.804.606
30.526.448

101754828
20.350.966
50.877.414
13.082.764

Tabla 90. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-60 Año 2007
AÑO

MES
2007
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
54.845.027
10.969.005

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

54.845.027
10.969.005
27.422.514

127.971.730
25.594.346
27.422.514
16.453.508

54.845.027
10.969.005
63.985.865
16.453.508

127.971.730
25.594.346
27.422.514
38.391.519

54.845.027
10.969.005
63.985.865
16.453.508

127.971.730
25.594.346
27.422.514
38.391.519

54.845.027
10.969.005
63.985.865
16.453.508

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
127.971.730
25.594.346
27.422.514
38.391.519

54.845.027
10.969.005
63.985.865
16.453.508

127.971.730
25.594.346
27.422.514
38.391.519

127.971.730
25.594.346
63.985.865
16.453.508

Tabla 91. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-60 Año 2008
AÑO

MES
2008
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
69.044.776
13.808.955

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

69.044.776
13.808.955
34.522.388

161.104.475
32.220.895
34.522.388
20.713.433

69.044.776
13.808.955
80.552.238
20.713.433

161.104.475
32.220.895
34.522.388
48.331.343

69.044.776
13.808.955
80.552.238
20.713.433

161.104.475
32.220.895
34.522.388
48.331.343

69.044.776
13.808.955
80.552.238
20.713.433

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
161.104.475
32.220.895
34.522.388
48.331.343

69.044.776
13.808.955
80.552.238
20.713.433

161.104.475
32.220.895
34.522.388
48.331.343

161.104.475
32.220.895
80.552.238
20.713.433

8.2.4 Presupuesto de ventas mensuales. Referncia 20-70 (pantalón)
Tabla 92. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-70 Año 2004
AÑO

MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

2004
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

137.989.354 137.989.354 32.175.158 137.989.354 32.175.158 137.989.354 32.175.158 137.989.354
2.757.871
27.597.871
6.435.032
27.597.871
6.435.032
27.597.871
6.435.032
27.597.871
68.994.677 68.994.677
16.087.579 68.994.677
16.087.579 68.994.677
16.087.579
41.396.806
41.396.806
9.652.547
41.396.806
9.652.547
41.396.806

32.175.158 137.989.354
6.435.032
27.597.871
68.994.677
16.087.579
9.652.547
41.396.806

32.175.158 32.175.158
6.435.032
6.435.032
68.994.677 16.087.579 16.087.579
9.652.547 41.396.806
9.625.547

9.625.547

Tabla 93. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-70 Año 2005
AÑO

MES
2005
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
17.236.980
3.447.396

FEBRERO

MARZO

17.236.980 40.219.619
3.447.396
8.043.924
8.618.490
8.618.490
5.171.094

ABRIL

MAYO

17.236.980 40.219.619
3.447.396
8.043.924
20.109.810
8.618.490
5.171.094 12.065.886

JUNIO

JULIO

17.236.980 40.219.619
3.447.396
8.043.924
20.109.810
8.618.490
5.171.094 12.065.886

AGOSTO
17.236.980
3.447.396
20.109.810
5.171.094

SEPTIEMBRE OCTUBRE
40.219.619
8.043.924
8.618.490
12.065.886

17.236.980
3.447.396
20.109.810
5.171.094

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

40.219.619 40.219.619
8.043.924
8.043.924
8.618.490 20.109.810 20.109.810
12.065.886
5.171.094 12.065.885 12.065.885
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Tabla 94. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-70 Año 2006
AÑO

MES
2006
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
21.630.620
4.326.124

FEBRERO

MARZO

21.630.620 50.471.448
4.326.124 10.094.290
10.815.310 10.815.310
6.489.186

ABRIL
21.630.620
4.326.124
25.235.724
6.489.186

MAYO
50.471.448
10.094.290
10.815.310
15.141.434

JUNIO
21.630.620
4.326.124
25.235.724
6.489.186

JULIO
50.471.448
10.094.290
10.815.310
15.141.434

AGOSTO
21.630.620
4.326.124
25.235.724
6.489.186

SEPTIEMBRE OCTUBRE
50.471.448
10.094.290
10.815.310
15.141.434

21.630.620
4.326.124
25.235.724
6.489.186

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

50.471.448 50.471.448
10.094.290 10.094.290
10.815.310 25.235.724 25.235.724
15.141.434
6.489.186 15.141.434 15.141.434

Tabla 95. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-70 Año 2007
AÑO

MES
2007
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%
CREDITO 30%

ENERO
27.298.710
5.459.742

FEBRERO

MARZO

27.298.710 63.696.991
5.459.742 12.739.398
13.649.355 13.649.355
8.189.613

ABRIL
27.298.710
5.459.742
31.848.496
8.189.613

MAYO
63.696.991
12.739.398
13.649.355
19.109.097

JUNIO
27.298.710
5.459.742
31.848.496
8.189.613

JULIO
63.696.991
12.739.398
13.649.355
19.109.097

AGOSTO
27.298.710
5.459.742
31.848.496
8.189.613

SEPTIEMBRE OCTUBRE
63.696.991
12.739.398
13.649.355
19.109.097

27.298.710
5.459.742
31.848.496
8.189.613

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

FEBRERO

63.696.991 63.696.991
12.739.398 12.739.398
13.649.355 31.848.496 31.848.496
19.109.097
8.189.613 19.109.097 19.109.097

Tabla 96. Presupuesto de ventas mensuales. Referencia 20-70 Año 2008
AÑO

MES
2008
VENTAS
CONTADO 20%
CREDITO 50%

ENERO
34.123.304
6.824.661

FEBRERO

MARZO

34.123.304 79.621.042
6.824.661 15.924.208
17.061.652 17.061.652

ABRIL

MAYO

34.123.304 79.621.042
6.824.661 15.924.208
39.810.521 17.061.652

JUNIO

JULIO

34.123.304 79.621.042
6.824.661 15.924.208
39.810.521 17.061.652

AGOSTO
34.123.304
6.824.661
39.810.521

SEPTIEMBRE OCTUBRE
79.621.042
15.924.208
17.061.652

34.123.304
6.824.661
39.810.521

NOVIEMBRE DICIEMBRE

ENERO

79.621.042 79.621.042
15.924.208 15.924.208
17.061.652 39.810.521 39.810.521

FEBRERO

8.2.5 Presupuesto de ventas totales
Tabla 97. Presupuesto de ventas totales. Referencia 20-40 (falda)
VENTAS

AÑO

2004

2005

2006

2007

2008

CONTADO

125.096.400

157.030.818

196.733.118

244.120.362

317.712.242

CREDITO
TOTAL
REFERENCIA

500.385.600

628.123.230

786.932.474

976.481.446

1.270.848.970

$ 625.482.000

$ 785.154.048

$ 983.665.592 $ 1.220.601.808 $ 1.588.561.212

Tabla 98. Presupuesto de ventas totales. Referencia 20-50 (chaqueta)
VENTAS

AÑO

CONTADO
CREDITO
TOTAL
REFERENCIA

2004

2005

2006

2007

2008

58.771.170

73.555.203

92.823.585

119.226.341

135.504.233

235.084.680

294.220.812

371.294.338

476.905.363

542.016.931

$ 293.855.850

$ 367.776.015

$ 464.117.923

$ 596.131.704

$ 677.521.164

Tabla 99. Presupuesto de ventas totales. Referencia 20-60 (blusa)
VENTAS

AÑO

2004

2005

2006

2007

2008

CONTADO

110.639.693

138.797.602

174.436.848

219.380.108

276.179.101

CREDITO
TOTAL
REFERENCIA

442.558.771

555.190.436

697.747.392

877.520.434

1.104.716.403

$ 553.198.464

$ 693.988.038

$ 872.184.240 $ 1.096.900.542 $ 1.380.895.504

Tabla 100. Presupuesto de ventas totales. Referencia 20-70 (pantalón)
VENTAS

AÑO

CONTADO
CREDITO
TOTAL
REFERENCIA

2004

2005

2006

55.157.415

68.947.918

86.522.482

109.194.842

136.493.215

220.629.657

275.791.674

346.089.929

436.779.366

545.972.861

$ 275.787.072

$ 344.739.592

$ 432.612.411

$ 545.974.208

$ 682.466.076
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2007

2008

Tabla 101. Presupuesto de ventas totales
VENTAS

AÑO

CONTADO
CREDITO

2004

2005

2006

2007

2008

349.664.678

438.331.541

550.516.033

691.921.653

865.888.791

1.398.658.708

1.753.326.152

2.202.064.133

2.767.686.609

3.463.555.165

TOTAL VENTAS$ 1.748.323.386 $ 2.191.657.693 $ 2.752.580.166 $ 3.459.608.262 $ 4.329.443.956
VENTAS
REALES
$ 301.435.067 $ 377.872.018 $ 474.582.787 $ 596.484.184 $ 746.455.854
IVA 16%
48.229.611
60.459.523
75.933.246
95.437.469
119.432.937
CONTADO
1.282.806.986 1.652.339.090 2.019.671.108 2.532.038.056 3.176.584.282
CREDITO
224.368.347
237.020.990
353.242.785
450.382.595
555.694.990
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8.3 BALANCE GENERAL
8.3.1 BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2003
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos
Inventario materia prima
Total

PASIVO CORRIENTE
17.874.266
55.314.336
73.188.602

ACTIVO FIJO
Terreno
Edificio
Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Muebles y enseres
Vehículos
Herramientas
Total

18.000.000
42.869.000
15.531.000
5.000.000
2.500.000
14.600.000
1.500.000
100.000.000

TOTAL ACTIVO

173.188.602
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Cuentas por pagar

33.188.602

Total Pasivo Corriente

33.188.602

PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda IFI
Total Pasivo largo plazo

40.000.000
40.000.000

TOTAL PASIVOS

73.188.602

PATRIMONIO
Capital suscrito
Capital suscrito y pagado
Capital por suscribir
TOTAL PATRIMONIO

150.000.000
100.000.000
50.000.000
100.000.000

TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO

173.188.602

8.3.2 BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2004
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por cobrar
Inventario materia prima

6.276.453
224.368.347
55.314.336

Total

285.959.136

ACTIVO FIJO
Terreno
Edificio
Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Muebles y enseres
Vehículos
Herramientas
Total

18.000.000
42.869.000
15.531.000
5.000.000
2.500.000
14.600.000
1.500.000
100.000.000

TOTAL ACTIVO

385.959.136

Sobregiro Banco
Cuentas por pagar
Impuesto Indus.y Comerc.
Otros impuestos
Impuestos por pagar
Total Pasivo Corriente

80.000.000
40.614.444
12.063.431
39.008.036
28.595.191
200.281.102

PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda IFI
Total Pasivo largo plazo

40.000.000
40.000.000

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital suscrito
Capital suscrito y pagado
Capital por suscribir
Utilidad del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO
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240.281.102

150.000.000
100.000.000
50.000.000
45.678.034
145.678.034
385.959.136

8.3.3 BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2005
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por cobrar
Inventario materia prima

16.046.920
237.020.990
55.314.336

Total

308.382.246

ACTIVO FIJO
Terreno
Edificio
Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Muebles y enseres
Vehículos
Herramientas
Total

18.000.000
42.869.000
15.531.000
5.000.000
2.500.000
14.600.000
1.500.000
100.000.000

TOTAL ACTIVO

408.382.246

Cuentas por pagar
Impuesto Indus.y Comerc.
Impuesto (DIAN, servicios)
Impuestos renta por pagar
Total Pasivo Corriente

49.883.344
17.185.869
37.011.925
40.616.403
144.697.541

PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda IFI
Total Pasivo largo plazo

28.933.825
28.933.825

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital social
Capital suscrito y pagado
Capital por suscribir
Utilidad del Ejercicio
Utilidad acumulada
Reserva Legal
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO
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173.631.366

150.000.000
100.000.000
50.000.000
99.072.846
21.202.947
14.475.087
234.750.880
408.382.246

8.3.4 BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2006
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por cobrar
Inventario materia prima

29.578.924
353.242.785
55.314.336

Total

438.136.045

ACTIVO FIJO
Terreno
Edificio
Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Muebles y enseres
Vehículos
Herramientas
Total

18.000.000
42.869.000
15.531.000
5.000.000
2.500.000
14.600.000
1.500.000
100.000.000

TOTAL ACTIVO

538.136.045

Cuentas por pagar
Impuesto Indus.y Comerc.
Impuesto (DIAN, servicios)
Impuestos renta por pagar
Total Pasivo Corriente

62.266.465
6.168.672
5.872.848
53.315.013
127.622.998

PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda IFI
Total Pasivo largo plazo

15.737.209
15.737.209

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital social
Capital suscrito y pagado
Capital por suscribir
Utilidad del Ejercicio
Utilidad acumulada
Reserva Legal
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO
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143.360.207

150.000.000
100.000.000
50.000.000
180.025.053
82.273.288
32.477.592
394.775.933
538.136.140

8.3.5 BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2007
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por cobrar
Inventario materia prima

66.904.477
450.382.892
55.314.336

Total

572.601.705

ACTIVO FIJO
Terreno
Edificio
Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Muebles y enseres
Vehículos
Herramientas
Total

18.000.000
92.869.000
15.531.000
5.000.000
2.500.000
14.600.000
1.500.000
150.000.000

TOTAL ACTIVO

722.601.705

Cuentas por pagar
Impuesto Indus.y Comerc.
Impuesto (DIAN, servicios)
Impuestos renta por pagar
Total Pasivo Corriente

PATRIMONIO
Capital social
Capital suscrito y pagado
Capital por suscribir
Utilidad del Ejercicio
Utilidad acumulada
Reserva Legal
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO
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77.614.248
39.969
4.227.092
23.727.374
105.608.683

150.000.000
100.000.000
50.000.000
272.217.149
185.076.627
59.699.306
616.993.082
722.601.765

8.3.6 BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2008
ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por cobrar
Inventario materia prima
Titulos valores

80.320.996
555.694.990
55.314.336
150.000.000

Total

841.330.322

ACTIVO FIJO
Terreno
Edificio
Maquinaria y Equipo
Equipo de Oficina
Muebles y enseres
Vehículos
Herramientas
Total

18.000.000
192.869.000
15.531.000
5.000.000
2.500.000
14.600.000
1.500.000
250.000.000

Cuentas por pagar
Impuesto Indus.y Comerc.
Impuesto (DIAN, servicios)
Impuestos renta por pagar
Total Pasivo Corriente

PATRIMONIO
Capital social
Capital suscrito y pagado
Capital por suscribir
Utilidad del Ejercicio
Utilidad acumulada
Reserva Legal
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO

TOTAL ACTIVO
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77.614.248
4.913.132
5.536.783
17.307.584
105.371.747

150.000.000
100.000.000
50.000.000
468.965.790
310.397.197
106.595.885
985.958.872
1.091.330.619

9. ANÁLISIS FINANCIERO
El análisis de estados financieros normalmente se refiere al cálculo de funciones
para evaluar el actividad pasada, presente y futura de la empresa. El análisis de
razones es la forma mas usual de análisis financiero ya que ofrece las medidas
relativas al funcionamiento de la empresa. Se utilizan un gran número de técnicas
para juzgar determinados aspectos del funcionamiento corporativo, pero las
razones financieras son las que se citan más a menudo. Utilizando los datos que
se encuentran en estos estados, se pueden calcular diferentes razones que
permiten la evaluación de determinados aspectos de la empresa. El análisis de
razones de una empresa es de mucho interés para un gran número de personas,
los accionistas actuales, los accionistas potenciales, los acreedores y la parte
administrativa. El actual y probable accionista se interesa primordialmente por el
nivel de utilidades actuales y futuras de la empresa, aunque la preocupación
primordial del accionista se relaciona con la rentabilidad, también presta especial
atención a los indicadores de liquidez y apalancamiento.
Los acreedores se interesan principalmente en la liquidez a corto plazo de la
empresa y en su capacidad para atender las deudas a largo plazo. Los posibles
acreedores se interesan en determinar si la empresa puede responder por las
deudas adicionales que resultarían al extender un crédito.
9.1 RAZONES DE LIQUIDEZ
La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus
obligaciones a corto plazo a medida que estas vencen. La liquidez se refiere no
solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a la habilidad para convertir
en efectivo determinados activos y pasivos circulantes.
9.1.1 Razón circulante o Índice de solvencia. La razón circulante es uno de los
índices financieros que se citan con mayor frecuencia.
Se expresa como sigue:

Razón circulante =

Activo corriente
⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯
Pasivo corriente
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2004

$ 285.959.136
$ 200.281.102

= 1.42

2005

$ 308.382.246
$ 144.697.541

= 2.13

2006

$ 438.136.050
$ 127.622.998

= 3.43

2007

$ 572.601.705
$ 105.608.683

= 5.42

2008

$ 841.330.322
$ 105.371.747

= 7.98

Generalmente se considera aceptable un índice de 2, pero la determinación
exacta de un índice aceptable depende en gran parte del campo en que opera la
empresa. Por ejemplo, un índice de solvencia de 1 podría considerarse aceptable
en una empresa de servicios, pero no podría aceptarse en manera alguna en una
empresa manufacturera. La aceptabilidad de un índice de solvencia depende en
grado sumo de la forma en que se pueden predecir los flujos de efectivo. Mientras
más predecibles sean los flujos de efectivo, es más requerida. Los índices de
solvencia calculados anteriormente, se consideran muy buenos.
9.1.2 Índice de la prueba ácida. El índice de la prueba del ácido es similar al
índice de solvencia , excepto por el hecho de no incluir el inventario en el activo
circulante.
La suposición básica del índice de la prueba del ácido es que usualmente el
inventario es el activo circulante con menos liquidez y en consecuencia no debe
tenerse en cuenta.
El índice de la prueba del ácido se calcula:

prueba del ácido =

activo corriente - inventario
⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯
pasivo corriente
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2004

$ 285.959.136 - $ 55.314.336
$ 200.281.102

= 1.15

2005

$ 308.382.246 - $ 55.314.336
$144.697.541

= 1.74

2006

$ 438.136.050 - $ 55.314.336
$127.282.995

= 3.00

2007

$572.601.705 - $ 55.314.336
$ 105.608.683

= 4.98

2008

$ 841.330.311. - $ 55.314.336
$ 105.371.747

= 7.45

Se recomienda un índice de la prueba del ácido de1 ó mayor. Por otra parte, lo
que se considera como un valor aceptable depende en gran parte del campo en
que opera la empresa. Esta razón ofrece una mejor estimación de liquidez total,
solamente cuando el inventario de la empresa no pueda convertirse fácilmente en
efectivo. Si el inventario es de fácil venta, el índice de solvencia es la medida
preferida de la liquidez total.
9.2 RAZONES DE ACTIVIDAD
Se utilizan un buen número de razones para jugar la liquidez del inventario,
cuentas por cobrar y cuentas por pagar. Las más comunes se analizan
seguidamente. Una suposición básica que se utiliza para simplificar muchos de
los cálculos es que el año tiene 360 días y los meses son de 30 días.
9.2.1 Rotación de inventarios. Muy a menudo se mide la liquidez o actividad del
inventario de la empresa por su rotación. Este cálculo se efectúa así:
Costo de Ventas
Inventario promedio
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2004

$ 1´168.093.403
$ 55.314.336

= 21.11

2005

$ 1´436.818.436
$ 55.314.336

= 25.97

2006

$ 1´761.522.050
$55314.336

= 31.84

2007

$2´187.739.493
$55.314.336

= 39.55

2008

$2´577.822.139
$ 55.314.336

= 46.60

Una rotación creciente del inventario refleja un importe relativamente más bajo de
inversión de capital de trabajo en el inventario; una rotación decreciente del
inventario indica que una porción relativamente más grande del capital neto de
trabajo se invierte en inventarios.
Una rotación baja del inventario puede reflejar un negocio “débil”; una sobre
inversión en el inventario, esto es, inventarios demasiados grandes en relación con
las ventas; una valuación incorrecta del inventario resultante de la inclusión de
productos obsoletos e invendibles.
Por las características propias del producto que esta empresa vende, los índices
de rotación obtenidos anteriormente son considerados buenos.
9.3 RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
La situación de endeudamiento de la empresa indica el monto de dinero de
terceros que se utilizan en el esfuerzo para generar utilidades. Normalmente el
analista financiero se ocupa principalmente de las deudas a largo plazo de la
empresa, ya que estas deudas comprometen a la empresa en el transcurso del
tiempo a pagar intereses y finalmente devolver la suma prestada. Como las
reclamaciones de los acreedores de la empresa deben ser satisfechas con
prioridad a la distribución de utilidades a los socios, los socios actuales y en
perspectiva prestan estrecha atención al grado de endeudamiento en que incurra
la empresa; los acreedores también se preocupan por el grado de endeudamiento
de la empresa, ya que mientras mayor sea el endeudamiento, mayor será la
probabilidad de que la empresa no esté en condiciones de pagar a sus
acreedores. Obviamente la administración debe ocuparse del endeudamiento, ya
que esto pone manifiesto la atención que le hayan prestado otras partes
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interesadas y porque individualmente no desean ver la empresa en estado de
insolvencia.
9.3.1 Razón de endeudamiento total. Esta razón mide la proporción total de
activos aportados por los acreedores de la empresa. Mientras mayor sea este
índice, mayor será la cantidad de dinero de otras personas que se está utilizando
en generar utilidades para los propietarios.
Esta razón se calcula:
Pasivo total x100
Activo total
2004

$ 240.281.102
$ 385.959.136

x100

= 62.25%

2005

$ 173.631.366
$ 408.382.246

x100

= 42,51%

2006

$ 143.360.207
$ 538.136.050

x100

= 26,64%

2007

$ 105.608.683
$722.601.705

x100

= 14,61%

2008

$105.371.747
$1´001.330.322

x100

= 94,65%

Los índices obtenidos anteriormente indican que la compañía ha financiado el
44,06%, 31,43%, 24,54%, 18.,4% de sus activos con deuda. Mientras más alta
sea esta razón, más alto apalancamiento financiero tiene una empresa.
Apalancamiento financiero se refiere al grado hasta el cual la empresa utiliza
fondos que requieran pagos fijos, para incrementar al máximo el rendimiento para
los dueños.
9.4 RAZONES DE RENTABILIDAD
Hay un buen número de medidas de rentabilidad y cada una de ellas relaciona los
rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el capital. Como grupo,
estas medidas permiten al analista evaluar las ganancias de la empresa con
respecto un nivel dado de ventas, de activos o la inversión de los dueños. Se
presenta atención a la rentabilidad de la empresa ya que para sobrevivir es
necesario producir utilidades.
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Sin utilidades una empresa no puede atraer capital externo, y además los
acreedores y dueños existentes se preocuparían por el futuro de la compañía y
tratarían de recuperar sus fondos. Los acreedores, dueños y principalmente los
administradores, concentran su atención en fomentar las utilidades de la empresa
en consideración a la gran importancia que da el mercado a las ganancias
empresariales.
9.4.1 Rendimientos de la inversión. El rendimiento de la inversión, que a
menudo se llama rendimiento de los activos totales, determina la efectividad total
de la administración para producir utilidades con los activos disponibles. Es mejor
mientras más altos sean los rendimientos sobre la inversión. Esta razón se
calcula:
Utilidad neta después de impuestos x100
Activo total
2004

$ 74.273.225
$ 385.959.136

x100

= 19.24%

2005

$ 161.094.058
$ 408.382.246

x100

= 39.44%

2006

$ 292.723.663
$ 538.136.050

x100

= 34.39%

2007

$ 442.629.510
$ 722.601.705

x100

= 61.25%

2008

$ 762.546.000
$ 1´091.330.322

x100

= 69.87%

El principal interés de los socios radica en el porcentaje de utilidad neta después
de impuestos a capital contable, ya que éste sirve para medir la utilidad sobre sus
inversiones. Sin embargo, desde el punto de vista de la compañía en general, una
razón más significativa es la del porcentaje de utilidad neta después de impuestos
a activo total.
9.4.2 Rendimiento del capital. Esta razón indica el rendimiento que se obtiene
sobre el valor en libros de capital contable.
Los socios se interesan muchísimo en esta razón, pues indica la capacidad de la
empresa para generar utilidades a su favor. Mientras más alto sea este índice
más le gustará a los socios.
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Se calcula como sigue:
Utilidad neta después de impuestos x100
capital contable
2004

$ 45.678.034
$146.678.034

x100

= 31.35%

2005

$99.072.846
$234.750.880

x100

= 42.20%

2006

$180.025.053
$394.775.933

x100

= 45.60%

2007

$272.217.149
$616.993.082

x100

= 44.11%

2008

$468.965.790
$985.958.872

x100

= 47.56%
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10. ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
El análisis del punto de equilibrio o análisis costo-volumen-beneficio, está
íntimamente relacionado al concepto de apalancamiento operativo. Permite que la
empresa determine el nivel de operación que debe mantener para cubrir todos los
costos de operación y evaluar la rentabilidad o falta de rentabilidad a diferentes
niveles de ventas. El análisis del punto de equilibrio puede ejecutarse algebraica o
gráficamente.
10.1 PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES
Tabla 102. Determinación del grado de penetración en el mercado año 2004
Artículo

Referencia

Falda
20-40
chaqueta
20-50
Blusa
20-60
pantalón
20-70
Totales
Costos fijos $ 145.759.403

Número de
unidades
23.760
5.994
19.656
9.504
58.914

Falda
Precio venta
$26.325
Costo Unitario
19.555
Precio venta - costo unitario
6.770
Grado de penetración
0,40
Margen contribución
2.708
Margen contribución total $ 7.241,60

Blusa
Pantalón
$28.144
$29.018
22.009
22.998
6.135
6.020
0,34
0,16
2.085,9
963,2

$145.759.403
⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯ = 20.128 unidades
$ 7.241,60

Punto de equilibrio =

Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

Chaqueta
$49.025
34.180
14.845
0,10
1.484,5

Grado de
penetración
40%
10%
34%
16%
100%

=
=
=
=

20.128 x 0,40 = 8.051 unidades
20.138 x 0,10 = 2.012 unidades
20.128 x 0,34 = 6.843 unidades
20.128 x 0,16 = 3.220 unidades
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10.2 PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS
Ingreso total
IT
IT

= 8.051 x 26.325 + 2.012 x 49.025 + 6.843 x 28.144 + 3.220 x 29.018
= 211.942.575 + 98.638.300 +192.589.392 + 93.437.960
= $ 596.608.227

Costos totales = 145.759.403 + 8.051x19.555 + 2.012x34.180 + 6.843x22.009 +
3.220x22.998
Costos totales = 145.759.403 + 157.437.305 + 68.770.160 + 150.607.587 +
74.053.560
Costos totales = $ 596.608.015

Tabla 103. Determinación del grado de penetración en el mercado año 2005
Artículo

Referencia

falda
20-40
chaqueta
20-50
blusa
20-60
pantalón
20-70
Totales
Costos fijos $ 155.962.560

Número de
unidades
27.384
6.893
22.604
10.924
67.805

Falda
Chaqueta
Precio venta
$28.672
$53.355
Costo Unitario
20.490
36.614
Precio venta - costo unitario
8.182
16.741
Grado de penetración
0,40
0,10
Margen contribución
3.272,8
1.674,1
Margen contribución total $ 8.514,90

Punto de equilibrio

Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

$155.962.560
⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯ =
$ 8.514,90

=

=
=
=
=

Grado de
penetración
40%
10%
33%
17%
100%

Blusa
Pantalón
$30.702
$31.558
23.473
24.602
7.229
6.956
0,33
0,17
2.385,5
1.182,5

18.316 unidades

18.316 x 0,40 = 7.326 unidades
18.316 x 0,10 = 1.831 unidades
18.315 x 0,33 = 6.044 unidades
18.316 x 0,17 = 3.114 unidades

129

Tabla 104. Determinación del grado de penetración en el mercado año 2006
Artículo

Referencia

falda
20-40
chaqueta
20-50
blusa
20-60
pantalón
20-70
Totales
Costos fijos $ 166.879.939

Número de
unidades
31.423
7.929
25.995
12.569
77.916

Falda
Chaqueta
Precio venta
$31.304
$58.549
Costo Unitario
22.234
39.526
Precio venta - costo unitario
9.070
19.023
Grado de penetración
0,40
0,10
Margen contribución
3.628
1.902,3
Margen contribución total $ 10.025,80

Punto de equilibrio

$166.879.939
⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯ =
$ 10.025,80

=

Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

=
=
=
=

Grado de
penetración
40%
10%
33%
17%
100%

Blusa
Pantalón
$33.552
$34.419
24.212
26.105
9.340
8.314
0,33
0,17
3.082,2
1.413,5

16.645 unidades

16.645 x 0,40 = 6.658 unidades
16.645 x 0,10 = 1.664 unidades
16.645 x 0,33 = 5.493 unidades
16.645 x 0,17 = 2.830 unidades

Tabla 105. Determinación del grado de penetración en el mercado año 2007
Artículo

Referencia

falda
chaqueta
blusa
pantalón
Totales

20-40
20-50
20-60
20-70

Número de
unidades
36.136
9.116
29.894
14.456
89.602

Costos fijos $ 178.561.535
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Grado de
penetración
40%
10%
33%
17%
100%

Falda
Chaqueta
Precio venta
$33.778
$65.394
Costo Unitario
23.723
42.585
Precio venta - costo unitario
10.055
22.809
Grado de penetración
0,40
0,10
Margen contribución
4.002,2
2.280,9
Margen contribución total $ 11.227,90

Punto de equilibrio

$178.561.535
⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯ =
$ 11.227,90

=

Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

=
=
=
=

Blusa
Pantalón
$36.693
$37.768
26.863
27.879
9.830
9.889
0,33
0,17
3.243,9
1.681,1

15.903 unidades

15.903 x 0,40 = 6.361 unidades
15.903 x 0,10 = 1.590 unidades
15.903 x 0,33 = 5.248 unidades
15.903 x 0,17 = 2.704 unidades

Tabla 106. Determinación del grado de penetración en el mercado año 2008
Artículo

Referencia

falda
chaqueta
blusa
pantalón
Totales

20-40
20-50
20-60
20-70

Número de
unidades
41.556
10.484
34.378
16.622
103.040

Grado de
penetración
40%
10%
33%
17%
100%

Costos fijos $ 191.060.836
Falda
Chaqueta
$38.227
$64.686
25.953
45.948
12.274
18.738
0,40
0,10
4.909,6
1.873,8

Precio venta
Costo Unitario
Precio venta - costo unitario
Grado de penetración
Margen contribución

Blusa
Pantalón
$40.168
$41.058
28.810
29.797
11.358
11.261
0,33
0,17
3.748,1
1.914,3

Margen contribución total $ 12.445,80

Punto de equilibrio

=

$191.060.836
⎯⎯⎯⎯⎯⎯⎯ =
$ 12.445,80
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15.351 unidades

Falda
Chaqueta
Blusa
Pantalón

=
=
=
=

15.351 x 0,40 = 6.140unidades
15.351 x 0,10 = 1.535 unidades
15.351 x 0,33 = 5.066 unidades
15.351 x 0,17 = 2.610 unidades
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11. EVALUACIÓN DEL PROYECTO
11.1 TASA INTERNA DE RETORNO
La tasa interna de retorno (T.I.R.E.) es un método o sistema utilizado en la
evaluación de proyectos de inversión privada para mostrar con que rentabilidad
está siendo recuperada la inversión nominal, durante la vida útil estimada del
proyecto.
Para este cálculo se han tomado los resultados operacionales del estado de
pérdidas y ganancias, después de reserva legal.
Resultados operacionales:
Año
Año
Año
Año
Año

2004
2005
2006
2007
2008

$
$
$
$
$

41.110.231
89.165.562
162.022.548
244.995.435
422.069.211

Después de aplicado el tanteo para encontrar los rangos superior e inferior, se
efectúa la interpolación así:
0.72
-----------------------------Costo de la inversión -----------------------------0.73
------------------------------

X
⎯⎯⎯⎯⎯⎯ =
1.912.641

X=

VPN $ 141.912.641
$ 140.000.000
VPN $ 139.435.417

0,01
⎯⎯⎯⎯⎯⎯
2.477.244

0,01 (1.912.641)
_____________ =
2.477.244

0,00772

X= 0,00772
T.I.R.E. = 0,72+ 0,0077⇒ 0,7277= 72,77% anual
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Comprobación:
T.I.R.E. <Inversión> + VPN Monto = 0
VPN Fórmula P = S(1+i)-n
Año
Año
Año
Año
Año

2004
2005
2006
2007
2008

$ 23.794.773
$ 29.871.738
$ 31.417.416
$ 27.496.959
$ 27.418.394
$ 140.000.000 Aprox.

T.I.R.E. <$+140.000.000> + $ 140.000.000= 0

11.2 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD
La tasa dura de interés, en un sistema o método para evaluar proyectos en
términos constantes.
Se ha aplicado este criterio a la T.I.R.E., para presentar a los inversionistas la
rentabilidad del proyecto con el efecto inflacionario del 15% anual.
Tenemos:
Tasa dura i: = T.I.R.E. - if – T.I.R.E. x if
= (0,72772 – 0.15) - (0,72772 + 0.15)
= 0,57772 – 0,109158
= 46,8562%
La rentabilidad del proyecto en términos constantes es del 46,8562%, se
considera atractiva.

11.3 VALOR PRESENTE NETO (V.P.N.)
El valor presente neto, es un sistema o método utilizado en la evaluación de
proyectos como análisis de rentabilidad. Significa el valor de los ingresos y de los
egresos de una inversión a pesos de hoy, traídos con tasa de oportunidad (T.O.).
Parámetros de decisión:
Si el VPN es > 0 Proyecto rentable
Si el VPN es = 0 Proyecto indiferente
Si el VPN es< 0 Proyecto no rentable
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Para el cálculo se ha tomado una tasa de oportunidad:
(T.O.) = 48% anual.
Valor presente de los resultados operacionales
Año
Año
Año
Año
Año

2004
2005
2006
2007
2008

$
$
$
$
$
$

27.777.183
40.707.433
49.979.316
51.063.564
59.439.492
228.966.988

Comprobación:
VPN = <$ Inversión> + VPN Montos <, > 0
= <$ 140.000.000> + $ 228.966.990 = 88.966.990
Proyecto rentable por ser VPN > 0

11.4 RELACIÓN BENEFICIO-COSTO
Es un sistema o método utilizado en la evaluación de proyectos preferiblemente de
inversión pública; se ha calculado en el proyecto para conocer la incidencia social.
Para el cálculo de la relación beneficios costo (B/C), se trabaja con T.O. y es igual
al valor presente neto de los ingresos sobre el valor presente neto de los egresos.
VPN ingresos
B/C (T.O.) = ___________
VPN egresos
Parámetros para tomar la decisión por este sistema:
B/C > 1 Proyecto viable
BC = 1 Proyecto indiferente
B/C < 1 Proyecto no viable
En el cálculo de esta relación se ha tomado una T.O. del 48% anual.
Valor presente neto de los resultados operacionales:
T.O. 48%

Fórmula P= S(1 - i)-n
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Año
Año
Año
Año
Año

2004
2005
2006
2007
2008

$
$
$
$
$
$

27.777.183
40.707.433
49.979.316
51.063.564
59.439.492
228.966.988

228.966.988
B/C (40%) = ⎯⎯⎯⎯⎯⎯ = 1,63 veces
140.000.000
Proyecto viable.
11.5 RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN (años)
Para esta evaluación se toma el primer resultado operacional (P y G), para dividir
la inversión nominal por el mismo.

Recuperación de la inversión =

Inversión nominal
------------------Cash Flow

140.000.000
= ⎯⎯⎯⎯⎯⎯
41.110.231
= 3,4 años
La inversión nominal se recupera en cuatro años, seis meses, esto es sin
rentabilidad que la consideramos aceptable.
Es importante aplicar en la evaluación de todo proyecto de inversión los diferentes
métodos o sistemas, para mostrar a los inversionistas los resultados de su gestión
durante la vida útil estimada.
Toda inversión genera riesgo, los análisis de evaluación son precisamente para
dar una visión en su horizonte, aplicando toda la sensibilidad posible para
disminuirlo.
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12. ESTUDIO LEGAL
12.1 CRITERIO
La empresa se organiza y constituye teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
Se determinó que ninguna persona jurídica podrá adquirir más de 2.000 acciones
y que ninguna persona natural podrá poseer más de 450 acciones, con el fin de
evitar la concentración de capital y el manejo de la empresa por un grupo
minoritario de accionistas.
Se determinó en $500 el valor de cada acción a fin de brindar la oportunidad de
ser adquiridas por el mayor número posible de personas y dar a la empresa un
carácter más social.
Se organizó como una sociedad anónima por ser el tipo de organización que
mayores ventajas ofrece al proyecto.
Se ha dado a la empresa una organización tal que permita definir con claridad las
líneas de autoridad y responsabilidad de cada uno de los elementos que la
conforman.
El manual de funciones tiene como fin establecer en forma clara y precisa la
organización en cada una de sus divisiones, departamentos y secciones, sirviendo
de guía para la división y supervisión de ellos.
Como toda organización dinámica, periódicamente es necesario ayudar al ajuste
de ciertos aspectos de las áreas operacionales de acuerdo con las necesidades.
Las líneas de comunicación se han creado para lograr que la información fluya en
todos los sentidos, tanto vertical como horizontalmente, de acuerdo con los niveles
jerárquicos permitiendo a la vez una mayor fluidez en todas las actividades.
La empresa se constituye cumpliendo con los requerimientos legales exigidos por
las leyes colombianas, la Superintendencia de Sociedades Anónimas y atendiendo
al criterio social de los autores.
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12.2 ESCRITURA DE CONSTITUCIÓN Y ESTATUTOS DE LA EMPRESA
Ciudad y fecha. Hoy comparecieron ante este despacho los señores: AAA, BBB,
CCC, DDD, EEE, FFF, ciudadanos colombianos mayores de edad y vecinos de
Bogotá, identificados con las cédulas de ciudadanía cuyos números se indican al
pié de sus firmas en esta escritura, y manifestaron:
1. Que para efecto del presente instrumento y del contrato social que por medio
del mismo solemnizan, los comparecientes obran en nombre y representación
de un grupo de personas que han decidido unirse para conformar una sociedad
industrial, en calidad de directivos y apoderados especiales y en ejercicio del
poder que les fue conferido por sus representantes, mediante documento
privado autenticado por Notario Público del Circuito de Bogotá, cuyo original
presentan para que se agregue el protocolo.
2. Que los comparecientes y sus representantes han acordado asociarse entre sí
para el establecimiento de una empresa industrial en el campo de la confección,
mediante la constitución de una compañía por acciones del tipo de la sociedad
anónima.
3. Que habiendo convenido las bases económicas y jurídicas de la sociedad
proyectada, con previa autorización conferida por el Departamento
Administrativo Nacional de Planeación, los comparecientes y sus
representantes, obrando en la forma que dejan expresada por medio del
presente instrumento constituyen una sociedad anónima que se regirá de
manera especial por las normas contractuales que se expresan a continuación y
en lo no previsto en ellas, por las disposiciones legales que regulan el
funcionamiento de este tipo de sociedades.

PRIMERA PARTE -ESTATUTOS
CAPITULO I
Denominación, régimen, domicilio y duración.
Art. 1o., Denominación y Régimen: “CONFECCIONES YACKELINE”, es una
compañía por acciones, de la especie de Anónima Industrial, constituida conforme
a la ley colombiana y regida por ésta en cuanto a lo no previsto en estos estatutos.
Art. 2o., Domicilio: La compañía tiene su sede principal o domicilio en Bogotá, que
solo podría variar mediante reforma estatutaria aprobada por la Asamblea de
Accionistas y solemnizada en forma legal.
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Art. 3o., Duración: La duración de la empresa es de cincuenta (50) años, contados
a partir de la fecha de esta escritura, sin perjuicio de que pueda ser
extraordinariamente disuelta o prorrogada antes del vencimiento del término
indicado en virtud del acuerdo aprobado por la Asamblea de Accionistas, con
sujeción a las normas de estos estatutos y solemnizada en forma legal.

CAPITULO II
OBJETO SOCIAL
Art. 4o., Negocios que comprende: La compañía tiene por objeto la confección de
ropa sport. La distribución de sus propios productos, la importación de materias
primas cuando las condiciones de este mercado así lo exijan y de maquinaria
especializada cuando las condiciones de la empresa lo ameriten.
Para la cabal realización de su objeto, la compañía podrá adquirir, usufructuar,
gravar o limitar, dar o tomar en arrendamiento a otro título toda clase de bienes
muebles e inmuebles y celebrar todas las operaciones de crédito que le permitan
obtener los fondos u otros activos necesarios para el desarrollo de la empresa en
general y celebrar o ejecutar toda clase de contratos, actos u operaciones sobre
bienes inmuebles, de carácter civil o comercial o industrial que guarden relación de
medio afín con el objeto social expresado en el presente artículo y todas aquellas
que tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legal o
convencionalmente derivadas de la existencia y de las actividades desarrolladas
por la compañía.
CAPITULO III
CAPITAL
Art. 5o., Capital Autorizado: El capital autorizado en la compañía es de ciento
cincuenta millones de pesos ($ 150.000.000), dividido en trescientas mil acciones
de un valor nominal de $ 500 cada una, de las características que se indican en el
artículo 9o. de estos estatutos.
El capital indicado podrá aumentarse en cualquier tiempo, mediante la
correspondiente reforma estatutaria aprobada por la Asamblea de Accionistas y
solemnizada en forma legal.
Art. 6o., Capital Suscrito y Pagado: El capital suscrito de la compañía y la parte
pagada de éste en el momento de otorgarse la escritura de Constitución se
expresan al final de los presentes estatutos, junto con el detalle de la suscripción
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inicial efectuada por los fundadores y el estado de los pagos hechos por los
mismos a cuenta de la acciones suscritas por cada uno.
PARÁGRAFO.- El capital suscrito podrá aumentarse por cualquiera de los medios
que admite la ley. Igualmente podrá disminuirse con sujeción a los requisitos que
la ley establece, en virtud de la correspondiente reforma estatutaria, aprobada y
solemnizada en la forma legal.
Art. 7o., Acciones en Reserva: Las acciones actualmente en reserva y las que
posteriormente se crean por la Sociedad como consecuencia del aumento de
capital autorizado, serán colocadas cuando disponga la Asamblea de Accionistas.
Corresponderá a la Junta Directiva reglamentar la suscripción de acuerdo con las
bases que determine la Asamblea de Accionistas y con sujeción de las normas de
estos estatutos y las disposiciones legales.
Art. 8o., Excepciones al Derecho de Preferencia: No obstante lo expresado en el
artículo anterior, la Asamblea de Accionistas podrá disponer mediante el voto
favorable de no menos del 70% de las acciones representadas, que determinada
emisión de acciones se coloque sin preferencia para los accionistas o sin sujeción
a proporcionalidad, o autorizar a la Junta Directiva para emplearlas en la
adquisición de acciones, cuotas sociales o derechos en sociedades o empresas
que desarrollan actividades comprendidas dentro del objeto social de la
Compañía, o en la adquisición de bienes muebles o inmuebles necesarios o
convenientes para la explotación y el desarrollo de la empresa social.

CAPITULO IV
LA DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA
Sección 1a. Organización General
Art. 9o., Órganos Sociales:. Para los fines de su dirección, administración y
representación, la sociedad tiene los siguientes órganos: Asamblea General de
Accionistas, Junta Directiva y Gerencia.
La Dirección de la sociedad corresponde en primer término a la Asamblea General
de Accionistas y en segundo lugar a la Junta Directiva como delegada de aquella.
La representación legal de la Sociedad y la gestión de los negocios sociales
estarán a cargo del Gerente.
Cada uno de los órganos indicados tiene las facultades y atribuciones que le
confiere estos estatutos, las que ejercerán con arreglo a las normas especiales
aquí expresadas y las disposiciones legales.

140

Sección 2a. La Asamblea General de Accionistas
Art. 10o., Composición Constituyen la Asamblea General los accionistas inscritos
en el libro de registro de acciones por sí mismos o representados por sus
apoderados designados por escrito o por sus representantes legales, reunidos con
el quórum y en las circunstancias previstas en estos estatutos.
PARÁGRAFO 1o.- Los poderes para representar acciones en la Asamblea de
Accionistas se otorgarán por escrito en el que se indique el nombre del apoderado,
la persona en quien ésta puede sustituirlo y la fecha de la reunión para la cual se
confiere.
La representación no podrá conferírsele a una persona jurídica, salvo que se
conceda en desarrollo del negocio fiduciario.
Salvo manifestación expresada en contrario del poderdante, el poder conferido
para una determinada reunión de la Asamblea será suficiente para representar al
mandante en las reuniones sucesivas que sean consecuencia o continuación de
aquellas, bien por la falta de quórum inicial, o por suspensión de las
deliberaciones.
El poder otorgado por escritura o por documento legalmente reconocido podrá
comprender dos o más reuniones.
PARÁGRAFO 2o.- Mientras están en ejercicio de sus cargos, el Gerente, los
miembros de la Junta Directiva y los empleados de la sociedad no podrán ejercer
poderes para representar acciones ajenas ni sustituir los poderes que se les
confieren. Esta prohibición no comprende el caso de la representación legal.
Art. 11o., Reunión Ordinaria: La reunión ordinaria a la Asamblea se efectuará
anualmente en el curso de los 3 primeros meses del año, a más tardar el último
día del tercer mes, con el objeto de examinar la situación de la sociedad, designar
a los administradores y demás funcionarios de su elección, determinar las
directrices económicas de la compañía, considerar las cuentas y el balance el
último ejercicio, resolver sobre la distribución de utilidades y acordar todas las
providencias tendientes a asegurar el objeto social.
La fecha de la reunión será fijada por la Junta Directiva y la convocatoria, por
orden de la misma, se hará por el Gerente. Si no fuere convocada, la Asamblea se
reunirá por derecho propio el primer día hábil del cuarto mes, a las 10:00 a.m., en
las oficinas del domicilio principal donde funcione la Administración y en tal caso
sesionará y decidirá válidamente con un número plural de personas, cualquiera
que sea el número de las acciones que están representadas.
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Art.12., Reuniones Extraordinarias: Las reuniones extraordinarias se celebrarán
cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la compañía, por
convocatoria de la Junta Directiva, del Gerente o del Revisor Fiscal, bien a
iniciativa propia o por solicitud obligatoria de los accionistas que representen no
menos de la quinta parte de las acciones suscritas. En estas reuniones la
Asamblea no podrá ocuparse de temas no incluidos en el orden del día indicado
en el aviso de convocatoria, salvo por decisión del 70% de las acciones
representadas en la reunión y una vez agotado el orden del día.
Además, en los casos previstos en la ley, La Superintendencia de Sociedades
podrá ordenar la convocatoria o hacerla directamente.
Art.13., Lugar de la Reunión: La convocatoria se comunicará mediante citación
personal bajo la firma de todos y cada uno de los accionistas o mediante carta
enviada a la dirección, que cada accionista haya registrado en la Secretaría de la
compañía, o mediante aviso público en un diario en circulación del domicilio
principal de la sociedad. Para las reuniones en que hayan de examinarse
balances de fin de ejercicio, la convocatoria se hará con quince días hábiles, por lo
menos, de anticipación.
Para los demás casos, bastará una antelación de quince días hábiles. Para el
cómputo de estos plazos se descontarán el día que se comunique la convocatoria
y el día de la reunión extraordinaria, se indicarán necesariamente los asuntos
sobre los que deliberará la asamblea.
Art. 14., Reunión sin convocatoria: La asamblea podrá reunirse en cualquier sitio,
deliberar y decidir válidamente sin previa convocatoria, cuando estén
representados la totalidad de las acciones suscritas.
Art. 15., Quórum deliberatorio: Constituirán el quórum para deliberar, un número
plural de personas que representan por lo menos la mayoría absoluta de las
acciones suscritas a la fecha de la reunión.
Si por falta de quórum no pudiere reunirse la asamblea, se convocará a una
reunión que deberá efectuarse no antes de 10 días ni después de 30 días hábiles,
contados desde la fecha de la primera reunión.
En la reunión de segunda convocatoria conformarán quórum una pluralidad de
personas, cualquiera que sea el número de acciones que representan.
Art. 16., Acta: De lo ocurrido en las reuniones de la asamblea se dejará
constancia en un libro de actas registrado en la Cámara de Comercio del domicilio
social. Estas actas serán firmadas por el Presidente de la respectiva reunión, por
el Secretario Titular o ad hoc, que haya actuado en ella, y en defecto del
Secretario por el Revisor Fiscal y por una comisión que designará la misma
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asamblea para que, previo estudio del acta, le imparta su aprobación dentro de los
10 siguientes a la reunión. Los comisionados dejarán constancia de su aprobación
o de sus glosas al final del documento.
Art. 17., Derecho de Voto: Cada una de las acciones inscritas en el libro de
registro de acciones, dará derecho a un voto en la asamblea. Por consiguiente,
cada accionista podrá emitir tantos votos cuantos correspondan a las acciones
que posea, sin restricción cualquiera que sea el porcentaje que ellas representan
con relación al total de las acciones presentes en la asamblea al momento de
hacerse la votación.
Art. 18., Mayoría decisoria: Por regla general se adoptarán con el voto favorable
correspondiente al 51% de las acciones representadas en la reunión.
Se exceptúan, sin embargo, las siguientes decisiones:
1. La aprobación de reformas del contrato social: La disolución extraordinaria por
voluntad de los accionistas; la prórroga a la transformación de la sociedad; la
enajenación de la empresa social; el acuerdo sobre fusión de la sociedad con
otra u otras compañías; la distribución de dividendos por debajo de límite
mínimo establecido por la ley, y la constitución o el incremento de la reserva a
título de dividendo, todas las cuales requerirán el voto favorable del 70% al
menos de las acciones suscritas, representadas en la reunión.
2. Las decisiones sobre readquisición de acciones por la misma sociedad
requerirán el voto favorable correspondiente al 70% al menos de las acciones
suscritas.
3. Las que por disposición de la ley o de estos estatutos requieran una mayoría
especial.
Art. 19., Funciones: Son funciones de la asamblea de accionistas la siguientes:
1. Acordar la función de la sociedad, su transformación, la enajenación o el
arrendamiento de la empresa social, la disolución anticipada o la prórroga y
cualquier reforma, ampliación o modificación del contrato social.
2. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas se
deben rendir los administradores anualmente o cuando lo exija asamblea.
3. Considerar los informes de la Junta Directiva y el Gerente sobre la situación
económica y financiera de la compañía y sobre el estado de los negocios
sociales y el informe del revisor fiscal.
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4. Disponer de las utilidades que resulten establecidas, conforme al balance
general aprobado por ella, con sujeción a las disposiciones legales y a las
normas de estos estatutos. En ejercicio de esta atribución podrá crear o
incrementar reservas especiales, determinar su destinación específica o variar
ésta y fijar el monto del dividendo, así como la forma y plazo en que se pagará
dentro del término fijado por la ley.
5. Elegir y renovar libremente a los directivos, al revisor fiscal y a sus respectivos
suplentes, y fijar la forma o cuantía de su retribución.
6. Designar en caso de disolución de la sociedad, uno o varios liquidadores y un
suplente para cada uno de ellos, removerlos, fijar su retribución e impartirles las
órdenes e instrucciones, que demande la liquidación y aprobar sus cuentas.
7. Ordenar las acciones legales que correspondan contra los administradores,
funcionarios directivos o el revisor fiscal.
8. Disponer la colocación de acciones propias, con sujeción a los requisitos
establecidos por la ley.
9. Adoptar, en general todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los
estatutos o el interés de la sociedad.
10.Las demás que señalen la ley o estos estatutos, y las que no corresponden a
otro órgano social.
Sección 3a. La Junta Directiva
Art. 20., Composición: La Junta Directiva se compone de tres miembros
principales o directores; elegidos por la Asamblea General de Accionistas para
períodos de un año, sin perjuicio de que puedan ser removidos libremente por la
Asamblea o reelegidos indefinidamente
Simultáneamente con la elección de los principales, la Asamblea elegirá tres
suplentes de número los cuales, en el orden de su designación reemplazarán a los
principales en sus faltas absolutas, accidentales o temporales.
Art. 21., Presidencia: La Junta Directiva nombrará entre sus miembros principales
un presidente para períodos iguales al de su mandato, quien presidirá las
reuniones. En ausencia del Presidente, la reunión será presidida por otro de los
miembros asistentes a la reunión, en el orden de su designación.
El Gerente concurrirá a las reuniones de la Junta Directiva y tendrá voz pero no
voto. Sin embargo, el gerente podrá ser al mismo tiempo miembro de la Junta
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Directiva y en tal caso cuando actuare como principal tendrá derecho a voto, pero
no percibirá retribución por su asistencia a las reuniones.
Art. 22., Reuniones: La Junta Directiva se reunirá, por lo menos trimestralmente y
deberá reunirse además cuantas veces así lo disponga la misma Junta, o cuando
sea citada por el Presidente, por el Gerente, o por el Revisor Fiscal o por dos de
sus miembros que actúen como principales.
Las reuniones se efectuarán en el domicilio social o en el lugar que para casos
especiales acuerden las mismas personas integrantes de al Junta.
Art. 23., Funciones: En la Junta Directiva se entiende delegado el más amplio
mandato para administrar la sociedad y por consiguiente, tendrá atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para adoptar las determinaciones
necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus fines y de manera especial
tendrá las siguientes funciones:
1. Reglamentar la colocación de acciones en reserva, con observancia de los
requisitos legales y con sujeción a las normas de estos estatutos y fijar llegado
el caso, el valor de los aportes de especie cuando la sociedad reciba bienes
diferentes de dinero para el pago de suscripciones de acciones, excepto cuando
se trate de acciones de industria.
2. Convocar a la Asamblea de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo
exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la sociedad o lo soliciten
accionistas que representen no menos de la quinta parte de las acciones
suscritas.
3. Crear los empleos que juzgue necesarios para la buena marcha de la empresa,
reglamentar sus funciones, fijar sus asignaciones o la forma de retribución,
nombrar y remover libremente a los empleados de la sociedad excepto aquellos
cuyo nombramiento o remoción corresponda a la Asamblea de Accionistas, y
delegar en el Gerente, si lo juzga oportuno, de manera transitoria, alguna o
algunas de estas facultades.
4. Nombrar y remover libremente al Gerente y fijar su remuneración.
5. Considerar y analizar los balances de prueba, lo mismo que aprobar
previamente el balance general de fin de ejercicio, el informe de la
administración y el proyecto sobre la distribución de utilidades o cancelación de
pérdidas que debe presentar a la Asamblea General en sus reuniones
ordinarias.
6. Fijar las políticas de la sociedad en los diferentes órdenes de su actividad,
especialmente en materia financiera, económica y laboral, aprobar planes de
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inversión y de producción; decidir sobre nuevas líneas de producción y de
ventas; establecer normas generales en materia de precios y de ventas de los
productos elaborados por la sociedad o de los materiales y demás elementos
en que ella negocie y dictar parte de las normas y reglamentos para la
organización y el funcionamiento de todas las dependencias de la sociedad.
7. Determinar la aplicación que debe darse a las utilidades que, con el carácter de
reserva de inversión, hayan sido aprobadas por la Asamblea de Accionistas
para el aprovechamiento de incentivos establecidos por las leyes fiscales.
8. Autorizar la adquisición, hipoteca o cualquier otra forma de gravar los bienes
raíces, hacer inversiones en bienes de capital y hacer contratos cuya cuantía
excede de medio millón de pesos.
9. Autorizar por vía general, liberalidades, beneficios o prestaciones de carácter
extralegal en favor del personal de la sociedad.
10.Decidir en caso de mora de algún accionista para el pago de instalamentos
pendientes sobre acciones que hubiera suscrito, el árbitro de indemnización que
deba emplearse por el Gerente, entre los varios autorizados por la ley.
11.Conceder autorizaciones al Gerente y a los miembros de la Junta Directiva en
los casos y en los requisitos exigidos por la ley, para enajenar o adquirir
acciones de la Compañía.
12.Autorizar al Gerente para que solicite, llegado el caso, que se admita a la
Compañía a la celebración de concordato preventivo con sus acreedores.
13.Servir de órgano consultivo y asesor del Gerente y en general ejercer las
demás funciones que se le adscriben en los presentes estatutos, o en las leyes.
Art. 24., Delegación: La Junta Directiva podrá delegar en el Gerente, cuando lo
juzgue oportuno, para los casos especiales o por tiempo limitado alguna o algunas
de las funciones enumeradas en el artículo precedente, siempre que por su
naturaleza sean delegables y no esté prohibida la delegación.
Art. 25., Gerente: La administración inmediata de la Compañía, su representación
legal y la gestión de los negocios sociales estarán a cargo de un gerente,
designado por la Junta Directiva para períodos de un año, reelegible
indefinidamente y removible libremente por ella en cualquier momento.
Todos los empleados de la compañía, con excepción de los designados por la
Asamblea General de Accionistas y los dependientes del Revisor Fiscal, si los
hubiere, estarán sometidos al Gerente en el desempeño de sus cargos.
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Art. 26., Funciones: El Gerente es un mandatario con representación, investido de
funciones ejecutivas y administrativas y como tal tiene a su cargo la
representación legal de la compañía, la gestión comercial y financiera,
responsabilidad de la acción administrativa, la coordinación y supervisión general
de la empresa, salvaguardando sus intereses y logrando con la más alta eficiencia
y el más bajo costo el mayor rendimiento de utilidades para los accionistas.
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CONCLUSIONES
En la asignación de funciones tanto para el personal de la gerencia como el de
fuera de ésta, se debe explicar claramente que el trabajo debe ser estructurado,
respaldado en documentos y delegado, de tal forma que nadie deba sentirse
irremplazable.
Una de las críticas más severas que se le pueden hacer a un gerente es que
aparente ser irremplazable o que tolere la calidad de irremplazable entre sus
subalternos. Un buen gerente toma todas las medidas del caso para hacer su
programa y eliminar esta condición.
Los sistemas de planeación estratégica tienen el efecto positivo de obligar a los
gerentes a pensar rigurosamente en el futuro de sus negocios. Sin embargo, la
mejor planeación es aquella de naturaleza más informal. Tiene lugar diariamente
en la mente de los gerentes a medida que encaminan sus organizaciones a través
de los cambios en el ambiente de los negocios que no es posible pronosticar.
Los Gerentes tienen que aprender a ser personas abiertas intelectualmente. No es
suficiente saber hacer más artículos a menor costo. La organización empresarial
hoy en día es más estructurada y opera en un ambiente complejo. Para
comprender esto y satisfacer responsabilidades administrativas esperadas en la
actualidad de estos gerentes, se requiere algo más que aptitud técnica, se
requiere capacidad para pensar estratégicamente sobre la empresa, sensibilidad
social, sofisticación política, disposición mundial, y sobre todo, la capacidad de
mantener su serenidad en medio de cambios que producen confusión.
Cualquiera sea la función gerencial que se esté cumpliendo, sea de
entrenamiento, de ayuda para presentación de planes o fomento y mantenimiento
de la moral, el gerente - líder tiene que hacer juicios. Su destreza esencial por lo
tanto, tiene que ser la capacidad de analizar, evaluar y finalmente tomar
decisiones acertadas.
Una de las habilidades más importantes que debe tener el gerente, es la
capacidad de comunicar ideas, decisiones, políticas y valores, en forma tal que
susciten en alto grado apoyo y motivación, es importante reportar su idea al
superior y a aquellas personas a quienes esa decisión va a afectar.
Sin delegación, un gerente se desesperará y su eficiencia se diluirá
considerablemente. Su visión general, será subjetiva. No se utilizarán las demás
capacidades que se requieran de él. La delegación es necesaria para asegurar la
continuidad de cualquier compañía. A través de la delegación los empleados
progresan, se familiarizan con la política y aprenden a manejar la autoridad y el
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liderazgo. La delegación aumenta la eficiencia del gerente y es líder por
excelencia.
Por experiencia, he llegado a la conclusión que es importante para el
Administrador tener claridad en campos diferentes al administrativo, lo cual le
permite tomar parte activa en la toma de decisiones de una empresa para lograr
un crecimiento adecuado de la misma.
Como se puede observar, en esta tesis encontramos los análisis pertinentes a una
empresa que está funcionando y funcionará por mucho tiempo, ya que se
disminuye el riesgo que ella genera y puede brindar a los dueños una visión
acertada durante el tiempo que estamos estudiando.
La tasa interna de retorno que es del 72,77% anual demuestra la alta rentabilidad
que generará el esfuerzo de los dueños. Es tan atractiva esta rentabilidad que
resiste cualquier análisis de sensibilidad en términos constantes como el que he
presentado ante el fenómeno de la inflación, aplicado al criterio de tasa dura de
interés.
La recuperación de la inversión nominal se puede realizar en dos años y dos
meses aproximadamente, dato que muestra la bondad que brinda la empresa y
que permite asegurar su funcionamiento durante mucho tiempo, porque los
resultados operacionales así lo pronostican, dando la seguridad que persiguen los
dueños para su gestión.
En países en vía de desarrollo, como Colombia, todo proyecto o empresa
contribuye
de acuerdo con su magnitud, en mayor o menor proporción al
mejoramiento de la economía nacional, ya que ayuda físicamente para que se
mejore la asignación y la utilización de recursos; consigue que se diversifique la
producción y que se ensanche la base industrial, acelerando el proceso de
desarrollo.
Desde el punto de vista como empresa, se justifica porque contribuye
significativamente a la industrialización, dándole autonomía e interdependencia al
sistema económico, originando para períodos de un año generación o creación de
empleo.
En el campo laboral colombiano se está presentando un desequilibrio entre la
oferta y la demanda de mano de obra, en el cual aquella supera ampliamente a
esta última, pues la tasa acumulativa de aumento de empleo estable en el país es
insuficiente frente a aquellas del crecimiento demográfico y de la fuerza de trabajo,
en vista de que la población urbana crece velozmente, al tiempo que disminuye
proporcionalmente la participación de la ocupación agrícola en el total de la fuerza
laboral. Dentro de este orden de ideas, la empresa aportará cada día a la
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incorporación creciente de mano de obra desarrollada por la industria de
confecciones.
Se ha terminado el trabajo de tesis, “Plan de Negocios para la Empresa de
Confecciones Jackeline” para optar el título de Magíster en Administración; el que
deja grandes experiencias, como consecuencia de la aplicación de conocimientos
administrativos, financieros, económicos, contables y tributarios, básicos en
nuestra profesión por su importancia en el manejo empresarial y base fundamental
para los gerentes en la toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES
Según conceptos de hombres de negocios y de acuerdo a sus experiencias,
opinan que generalmente en las empresas, las utilidades van de la mano con la
disponibilidad normal del efectivo. Difícilmente se da el caso de que una empresa
que dé perdidas, presente una buena posición de caja; aunque sí, en raras
ocasiones, dando utilidades tenga iliquidez.
Si embargo, el análisis debe ser más amplio e individualizado. Depende de la
naturaleza de la empresa, de sus condiciones y políticas de compras y ventas, y
más aún que de ésta en sus inicios de formación, en ampliación de sus
operaciones o en su desenvolvimiento y desarrollo.
Por ejemplo: Una empresa comercializadora de productos que vende por
instalamentos, no tendrá al iniciarse o ampliarse, la rotación adecuada de cartera,
para abstenerse de los inventarios necesarios para sus ventas. Esto no tendrá
nada que ver con sus utilidades, que suponemos son buenas. En este caso, debe
contar con el suficiente capital de trabajo para iniciar o ampliar sus operaciones y
esperar que el promedio de plazo-crédito se cumpla para iniciar el ciclo económico
EFECTIVO - COMPRAS - INVENTARIO - VENTAS - CUENTAS POR COBRAR,
dentro del tiempo adecuado. Otra será la situación si esta empresa después de
llegar a su completo desarrollo, presenta utilidades adecuadas pero una notoria
iliquidez. Tendremos que suponer que sus utilidades no son reales y se están
quedando en las cuentas por cobrar que día a día se deben ir envejeciendo, en
inventarios obsoletos y de poco movimiento, que necesariamente la llevarán en
poco tiempo a resultados negativos.
Por otra parte, si consideramos una manufacturera, cuya rentabilidad sea buena,
pero su efectivo lento; podemos asegurar que en muy corto plazo habrá cambiado
sus utilidades por pérdidas, ya que para seguir operando tendrá que acudir a
financiamientos bancarios y extrabancarios que encarecerán sus costos, tendrá
dificultades de producción al no ocupar su capacidad normal, subiendo
unitariamente los costos fijos y perderá paulatinamente el mercado de sus
productos por falta de entregas adecuadas y a tiempo.
Indudablemente que si una empresa tiene recuperaciones adecuadas de efectivo,
debe hacer buen uso de él, manejando adecuadamente sus políticas de compra,
descuentos e inversiones, para evitar gastos e inversiones innecesarios y
posiblemente suntuarios, que en nada ayudarán a la generación de utilidades.
Desde el punto de vista administrativo, el ejecutivo tendrá que acudir a toda su
capacidad y estrategia financiera, para dirigir adecuadamente la empresa con
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problemas de efectivo y evitar su desbarajuste, ya que tal vez no hay nada más
fácil que administrar una bonanza.
Finalmente es innegable que el análisis de los resultados y de las operaciones de
una empresa, no se puede hacer únicamente mirando sus utilidades o la
generación del efectivo en forma aislada, sino que es necesario hacerlo en forma
objetiva y conjunta a través de todos los estados financieros tales como el Balance
General, Estado de Pérdidas y Ganancias, Estado de Costo de Producción y
Ventas, Estado de Origen y Aplicación de Fondos, Posición de Caja, Cambios en
la Situación Financiera, ente otros. Solamente así podremos conocer el verdadero
posicionamiento de una compañía y no caer en el error de conceptuar que es
mejor las utilidades que la generación de efectivo o viceversa.
Dentro del proceso de la gestión financiera juega un papel de vital importancia la
decisión de inversión, que se trata de escoger entre las diferentes posibilidades de
emprender proyectos, aquellos que cumplan con los objetivos previamente
definidos y que logren cubrir los principios financieros de interés, cuotas de
amortización de capital, dividendos y además cubrir los riesgos inherentes a toda
decisión acerca de rentas futuras.
El objetivo del empresario es establecer la rentabilidad de “su inversión”.
Esto supone entonces que la magnitud de las inversiones que deberá tomarse
corresponde solamente a la cuantía del aporte de recursos propios del empresario
dentro del plan de inversión y el flujo de caja no deberá incluir la distribución de
utilidades o dividendos. Si el flujo de caja una vez deducidas todas las erogaciones
con excepción de los dividendos, cubre el aporte de los recursos propios y
satisface el empresario, este podrá optar a favor de la inversión.
Generalmente se dice que los proyectos deben ser evaluados con una tasa de
interés mínima atractiva. Es necesario por lo tanto establecer cual debe ser esa
tasa y como se deberá determinar. Nuevamente es indispensable fijar premisas de
partida, es decir la evaluación del proyecto, desde las diferentes perspectivas del
proyecto como conjunto, desde el empresario o desde el punto de vista de la
economía. Si el proyecto es evaluado en conjunto, es necesario establecer el
costo de capital ajustado, teniendo en cuenta el riesgo involucrado en los
diferentes proyectos o alternativas de inversión.
El costo de capital se obtiene calculando el promedio ponderado de los diferentes
recursos (activos) que la empresa utiliza, teniendo en cuenta que son financiados
con pasivos y con patrimonio a un determinado costo.
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ANEXO A. FORMATOS DE CONFECCIÓN PARA TIPOS DE DISEÑO 1
CONFECCIÓN ROPA SPORT S.A.

TALLA DE MUESTRA
10
FECHA: 01-04-04

INSTRUCCIONES
DE MUESTRA
REFERENCIA:
20-40

MATERIAL
ANCHO A)

CANTIDAD
TELA
5

1.50

PRECIO DE TELA
$ 12.000
MOLDE Nº: ________

OBSERVACIONES

ANCHO B)
ANCHO C)
FORRO

5

ENTRETELA

0.30mt

ACCESORIOS
BOTONES

7

BROCHES, HEBILLAS, OJETES
ENCAJE u HOMBRERA
ELÁSTICO
BRON

1

CINTA
OTROS: CINTURON EN CUERO

ESTILO
TALLAS

ESCANDINAVO
10

PRECIO C/U

MUESTRA TEJIDO
Referencia 20-40
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ANEXO B. FORMATOS DE CONFECCIÓN PARA TIPOS DE DISEÑO 2
CONFECCIÓN ROPA SPORT S.A.
TALLA DE MUESTRA
10
FECHA: 01-04-04

INSTRUCCIONES
DE MUESTRA
REFERENCIA:
20-50

MATERIAL
ANCHO A)

1.50

CANTIDAD
TELA
1.50

ANCHO B)
ANCHO C)
FORRO

0.5

ENTRETELA

0.30mt

ACCESORIOS
BOTONES

5

BROCHES, HEBILLAS, OJETES
ENCAJE u HOMBRERA
ELÁSTICO
BRON

1

CINTA
OTROS: CINTURON EN CUERO

ESTILO
TALLAS

LADY
10

PRECIO C/U

MUESTRA TEJIDO
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PRECIO DE TELA
$ 13.000
MOLDE Nº: ________

OBSERVACIONES

ANEXO C. FORMATOS DE CONFECCIÓN PARA TIPOS DE DISEÑO 3
CONFECCIÓN ROPA SPORT S.A.
TALLA DE MUESTRA
10
FECHA: 01-04-04

INSTRUCCIONES
DE MUESTRA
REFERENCIA:
20-60

MATERIAL
ANCHO A)

1.50

CANTIDAD
TELA
3

ANCHO B)
ANCHO C)
FORRO

2

ENTRETELA
ACCESORIOS
BOTONES

10

BROCHES, HEBILLAS, OJETES
ENCAJE u HOMBRERA

2

ELÁSTICO
BRON
CINTA
OTROS: CINTURON EN CUERO

ESTILO
TALLAS

JOVIAL
10

PRECIO C/U

MUESTRA TEJIDO
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PRECIO DE TELA
$ 13.500
MOLDE Nº: ________

OBSERVACIONES

ANEXO D. FORMATOS DE CONFECCIÓN PARA TIPOS DE DISEÑO 4
CONFECCIÓN ROPA SPORT S.A.
TALLA DE MUESTRA
10
FECHA: 01-04-04

INSTRUCCIONES
DE MUESTRA
REFERENCIA:
20-70

MATERIAL
ANCHO A)

1.50

CANTIDAD
TELA
2.5

ANCHO B)
ANCHO C)
FORRO
ENTRETELA
ACCESORIOS
BOTONES

8

BROCHES, HEBILLAS, OJETES
ENCAJE u HOMBRERA
ELÁSTICO
BRON

1

CINTA
OTROS: CINTURON EN CUERO

ESTILO
TALLAS

OCASO
10

PRECIO C/U

MUESTRA TEJIDO
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PRECIO DE TELA
$ 15.000
MOLDE Nº: ________

OBSERVACIONES

ANEXO E. ENCUESTA A DISTRIBUIDORES DE PRENDAS DE VESTIR
CONFECCIÓN ROPA SPORT
Empresa: ______________________________________________________
Nombre Encuestado: ______________________________________________
Cargo: _________________________________________________________
Fecha: _________________________________________________________
OBJETIVO: Determinar que tipo de ropa de acuerdo a sus clientes, distribuye con
mayor frecuencia.

1. Qué clase de ropa distribuye?
Formal: _______________
Informal: ______________
Otras: ________________

2. Con que frecuencia la distribuye?
__________________________________________________________________
______________________________________________________________

3. Qué es lo que más exige el comprador con las prendas de vestir?
Calidad

___________

Moda

___________

Color

___________

Precio

___________

4. El comprador tiene en venta el tipo de telas y texturas al realizar el pedido?
SI

_______________

NO ______________

Porque?
______________________________________________________________
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______________________________________________________________
______________________________________________________________

5. Como distribuidor cree que la ropa informal tiene acogida en el Mercado:
SI

_______________

NO ______________

Porque?
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

6. Usted cree que las fábricas de Confección en Colombia y sus respectivos
diseños están aportando innovaciones en la moda:
SI

______________

NO______________

Porque? _______________________________________________________
________________________________________________________________
____________________________________________________________

7. Colombia cuenta con la suficiente Materia Prima en cuanto a Telas, Entretelas,
y diversidad de tejidos, evitándole al fabricante el tener que importarla. En su
opinión la Industria Nacional está satisfaciendo el mercado?
SI

______________

NO______________

Porque? _______________________________________________________
________________________________________________________________
____________________________________________________________

“ Gracias “

ANEXO F. ENCUESTA A PERSONAS DE TODOS LOS NIVELES SOCIALES
Y DIVERSIDAD DE ACTIVIDADES

164

CONFECCIÓN ROPA SPORT
Nombre:_________________________________________________________
Edad: ___________

Profesión: ____________________ Fecha: __________

OBJETIVO: Verificar el tipo de ropa con el cual usted se siente más a gusto, tanto
en su trabajo como fuera de él.
1. Con que tipo de prendas se siente usted más cómodo?
________________________________________________________________

2. Le gusta la ropa sport?

Si _____________

No ____________

Porque? _______________________________________________________

3. Le gusta estar a la moda? Si _____________

No ____________

Porque? _______________________________________________________

4. Que marca de ropa utiliza?
Nacional _______________________ Extranjera _______________________
Porque? _______________________________________________________

5. Que tiene en cuenta cuando adquiere una prenda de vestir?

Calidad

________________

Precio

________________

Comodidad

________________

Moda

________________

Color

________________

Gusto

________________
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6. De una opinión con respecto a la Moda y Confección Colombiana
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

“Gracias por su colaboración”
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ANEXO F-1. CANALES DE DISTRIBUCION

PRIMER CANAL
FABRICA

DISTRIBUIDORES

ALMACENES

SUCURSALES

CONSUMIDOR

SEGUNDO CANAL
FABRICA

DISTRIBUIDORES

ALMACENES
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TERCER CANAL
FABRICA

ALMACENES

CONSUMIDOR

CUARTO CANAL
ALMACENES

CONSUMIDOR
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ANEXO M. Análisis DOFA
Oportunidades
1. La apertura económica.
2. Las nuevas políticas del
país.
3. La buena localización.
Fortalezas
Estrategias FO
1. La estructura
1. Desarrollo de nuevos
organizacional.
productos
2. La lealtad de los
aprovechando la
clientes.
apertura económica.
3. La exclusividad del pro- 2. Exportar nuestros
ducto.
productos e importar
4. La competencia.
materia prima, ya que
5. La cultura financiera de
las nuevas políticas nos
la Empresa.
ayudan.
3. Conseguir más clientes,
gracias a nuestra
localización.
Debilidades
1. Falta de una buena tecnología.
2. El recurso humano.
3. Bajo número de
clientes.
4. El alto costo de un
buen sistema de
control.

Estrategias DO
1. Iniciar o implantar
nueva tecnología.
2. Aprovechar las nuevas
políticas para
incrementar clientes.
3. Iniciar un programa de
capacitación para
mejorar el control en la
empresa.
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Amenazas
1. La debilidad del
sistema educativo.
2. Nuevos competidores.
3. Pérdida de empleados.
Estrategias FA
1. Diseñar nuevos
productos para
fortalecer el sistema
educativo.
2. Preparar estrategias de
mercado para impulsar
la competencia.
3. Iniciar programa de
evaluación del
desempeño para
estimular la
permanencia del
personal.
Estrategias DA
1. Iniciar un programa
para que nos conozcan
en los diferentes
planteles.
2. Diseñar y realizar un
desarrollo del recurso
humano.
3. Lograr el mejoramiento
de los productos, para
competir con otras
empresas.

ANEXO N. PERFIL DEL CARGO 1
CARGO

Gerente

AREA

Administrativa

JEFE INMEDIATO

Junta Directiva

FUNCIONES
• Representar legalmente a la compañía.
• Responder por la gestión comercial y financiera.
• Coordinar y supervisar el funcionamiento general de la empresa.

EDUCACIÓN
Profesional en el Área Administrativa con especialización en cualesquiera de las
Áreas Administrativa, Financiera o de Planeación.

EXPERIENCIA
Experiencia no menor a dos años en cargos similares

HABILIDADES
Capacidad de dirección, capacidad para toma de decisiones, capacidad para
planear, liderazgo, capacidad para solucionar problemas.
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ANEXO O. PERFIL DEL CARGO 2
CARGO

Contador

AREA

Administrativa

JEFE INMEDIATO

Gerente

FUNCIONES
• Elaborar los diferentes estados financieros de la compañía.
• Presentar informes periódicos al Gerente a la Junta de Socios.

EDUCACIÓN
Profesional en el Área Contable, con su respectiva tarjeta profesional.

EXPERIENCIA
Experiencia no menor a dos años en cargos similares
HABILIDADES
Responsabilidad, capacidad de análisis y estudio de problemas, habilidad
numérica, capacidad para interpretar resultados.
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ANEXO P. PERFIL DEL CARGO 3
CARGO

Secretaria

AREA

Administrativa

JEFE INMEDIATO

Gerente

FUNCIONES
• Recibir, clasificar y repartir la correspondencia externa de la empresa.
• Digitar y enviar la correspondencia de la empresa.
• Acatar las órdenes de la Gerencia.

EDUCACIÓN
Profesional en Secretariado Ejecutivo.

EXPERIENCIA:
Experiencia no menor a dos años en cargos similares.
Manejo de word, excell, powert piont.
HABILIDADES
Responsabilidad, discresión, capacidad para recibir órdenes, capacidad para
solución de problemas no complejos, iniciativa, habilidad en el manejo del
computador.
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Q. PERFIL DEL CARGO 4
CARGO

Auxiliar Contable

AREA

Administrativa

JEFE INMEDIATO

Contador

FUNCIONES
• Transcribir la información (digitar) que se le suministra en la parte contable por
parte de las diferentes áreas de la empresa.
Acatar las órdenes del Contador.

EDUCACIÓN
Técnico Profesional en el Área Contable, con conocimiento en los diferentes
sistemas contables existentes.

EXPERIENCIA
Experiencia no menor a dos años en cargos similares.

HABILIDADES
Responsabilidad, habilidad numérica, capacidad de análisis, habilidad en manejo
del computador.
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ANEXO R. PERFIL DEL CARGO 5
CARGO

Supervisor

AREA

Operativa

JEFE INMEDIATO

Jefe de Personal

FUNCIONES
• Inspeccionar cada uno de los diferentes procesos que se realizan para elaborar
los productos.
• Responder por la calidad total de los productos.

EDUCACIÓN
Técnico Profesional del Sena, con conocimiento en el ramo de la confección y
conocimiento de las diferentes máquinas y herramientas que se utilizan en la
confección de ropa.

EXPERIENCIA
Experiencia no menor a dos años en este tipo de actividad.
HABILIDADES
Habilidad para recibir y transmitir órdenes, responsabilidad, memoria visual,
capacidad para asimilar infomación.
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ANEXO S. PERFIL DEL CARGO 6
CARGO

Operario

AREA

Operativa

JEFE INMEDIATO

Supervisor

FUNCIONES
• Manipular las diferentes máquinas y herramientas del Área Operativa de la
empresa.
• Cortar y confeccionar a máquina los diferentes productos de la empresa.

EDUCACIÓN
Bachiller con cursos en Corte, diseño y Confección.

EXPERIENCIA
Conocimientos y experiencia en manipulación de maquinaria industrial, no menor a
dos años.

HABILIDADES
Habilidad para desarrollar trabajo manual, habilidad visual, capacidad para recibir
órdenes, capacidad para trabajar bajo presión.
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ANEXO T. Relación de Maquinaria y Equipo
CANTIDAD

NOMBRE/MARCA

MODELO

1
1
4
5
6
6
1
5
4
1
1
1
1
1

Fileteadora - JUKI
Fileteadora - JUKI
Planas – JUKI
Planas - Columbia
Planas – JUKI
Planas - Columbia
Botonador - Brother
Planas - Brother
Planas - Brother
Plana – Pfaff
Plana – Singer
Zig-Zag – JUKI
Fileteadora - Singer
Puntada Invisible
STROBER
Cadeneteadora –
Singer
Bordes – US
Coger y Cortar - Singer
Puntada Invisible US
Ojaladora - Reece
Basteador - Singer
Ojaladora - Brother
Precilladora - Singer
Dos Agujas - JUKI
Planas – Singer
Plana – Singer
Plana – Singer
Dos Agujas - Singer
Coger y Cortar - US
Cojer y Cortar
Pretinadora US
Cerradora - Singer
Cadeneta - Singer
Plana – Singer
Pegadora Marquilla
Reece
Botonadora - Singer

MO8-6
MO357
DOL-5554
M-430-2
DOL-555
430-2
CB3-8916
LT2-B870
DB2-B735 736
463-6 / 19BS
39 / 43
LZ583
111G117

1
1
1
1
3
2
1
1
3
2
1
1
1
3
1
1
1
1
1
1
1

VALOR
UNITARIO
$ 130.000
130.000
210.000
206.000
203.000
206.000
880.000
297.000
277.000
130.000
138.000
147.000
138.000

VALOR
TOTAL
$ 130.000
130.000
840.000
1.030.000
1.218.000
1.236.000
880.000
1.485.000
1.108.000
130.000
138.000
147.000
138.000

KS-70
410W110

142.000
124.000

142.000
124.000

EVVB
251-15
1099-85
101
12W221
LH4-3814-1
69-8
LHW-515
241-11
147-107
245-4
253-211
634OD
451K51
542OON
253-2
253-3
107-61

128.500
138.000
130.000
119.000
154.000
115.000
114.000
120.000
156.000
113.000
162.000
131.000
139.000
136.000
117.000
132.000
132.000
138.000

128.500
138.000
130.000
357.000
308.000
115.000
114.000
360.000
312.000
113.000
162.000
131.000
417.000
136.000
117.000
132.000
132.000
138.000

S2LS2
175-61

117.000
115.000

117.000
115.000
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1
Botonadora - Lewis
CANTIDAD
NOMBRE/MARCA
1
1
2
1
1
1
2
1
1
1
1
1
1
4
10

Ribeteadora - Baby
Lock
Zig-Zag Brother
Planas – Singer
Puntada Invisible US
Fileteadora - US
Ojaladora - Reece
Cortadoras - Singer
Plana – Singer
Dos Agujas - US
Dos Agujas Cadeteneadora Pfaff
Plana – Pfaff
Plana – Pfaff
Puntada Invisible
Strobel
Mesas Cortes –
Marteek
Mesas Auxiliares Marteek

16-26
MODELO

115.000
VALOR
UNITARIO
160.000

115.000
VALOR
TOTAL
160.000

DB2-B735736
121D300A
1094BS
39800A4
2W
262-W2
251-2
62200-6A

371.500
138.000
132.000
121.000
120.000
124.000
139.000
120.000

371.500
276.000
132.000
121.000
120.000
248.000
139.000
120.000

5483818.55
463-6/100/85
463-6/27/BS

135.000
130.000
126.000

135.000
130.000
126.000

K-1-45-380
ZW157

127.000
78.000

127.000
312.000

Z1Z127

35.000

350.000
-----------------$ 15.531.000
==========

BL4-605

TOTAL
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